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Apresentacao

Ceciliano Barcellos Netto, PMP

Especialista em Gerenciamento de Projetos, certificado PMP
(Project Management Professional) pelo PMI, MBA em
Gerenciamento de Projetos e Gestao de Negocios pela FGV,
Especialista em Engenharia de Produc¢ao, Engenharia de Meio
Ambiente e Graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade
Federal do Espirito Santo - UFES.

Experiéncia: Diretor executivo da Compet Engenharia. Atua ha
mais de 25 anos no Brasil, gerenciando Projetos de Engenharia nas
industrias de pelotizacao, pedras e granitos, alimentos, celulose,
construcao civil, quimica, de tecnologia, servicos, treinamentos,
entre outros. Diretor do PMI-ES no biénio 2012 e 2013.



Conclui minha formagao, que caminho seguir?
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Académico;

Especialista na area de formacao;
Gestao de Empresa;
Empreendedor;

Manutencao;

Producao;

Projetos;

PMO (Escritério de Projetos);

Etc



Engenharia
As caracteristicas e funcdes que
descrevem um produto, servigco ou
resultado.

Escopo do Projeto

O trabalho que precisa ser realizado para
entregar um produto, servigo ou resultado
com as caracteristicas e funcoes
especificadas.




O que é um Projeto 2 (chumer

E um esforco temporario empreendido para criar um produto, servico ou resultado Unico.

Engenharia \

Design

Criar um novo Produto. —> — R

Project

Gerenciamento do Projeto
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Caracteristicas de um Projeto

Temporario: Inicio e fim definidos;
Singularidade: Produtos, servicos ou resultados exclusivos;

Elaboragao progressiva: Integra conceitos de temporario e exclusivo. Desenvolver em etapas

e continuar com incrementos, ou seja, num processo de desenvolvimento interativo e
continuo do Plano do Projeto.
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Missao da equipe de Gerenciamento de Projetos

» Concluir as entregas:

» No prazo previsto;

> Dentro do orcamento aprovado; ¢

» Com Qualidade, atendendo os requisitos
esperados. CrEre



Gerenciamento de Projetos I(Iill(')MPFT
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Aplicacao de co,nh(_eumgnto,_h_abllldades, Onde queremos ‘
ferramentas e tecnicas as atividades do chegar? (Objetivo)
projeto a fim de atender aos seus requisitos.

o

Onde estamos



Gerenciar um Projeto Inclui: 2 (comeer
SIIII Nyylereennas

> ldentificacdo dos requisitos;

» Abordagem das diferentes necessidades, preocupacoes e expectativas das partes
interessadas;

» [Estabelecimento, manutencao e execucao de comunicacgoes ativas, eficazes e
colaborativas entre as partes interessadas;

» Gerenciamento das partes interessadas visando o atendimento aos requisitos do projeto e
a criacéo das suas entregas.




Recebi um Projeto para Gerenciar, como fago para entregar?



Como gerenciar um Projeto - 1ª parte R1.mp4
Como gerenciar um Projeto - 1ª parte R1.mp4

Por que os Projetos nao atingem os objetivos?
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Problemas mais comuns em Projetos

Problemas de comunicacdo

Ndo cumprimento dos prazos

Escopo nao definido adequadamente
Mudangas de escopo constantes
Recursos humanos insuficientes

Riscos ndo avaliados corretamente

Ndo cumprimento do orcamento
Estimativas incorretas

Concorréncia entre o dia a dia e o projeto
Problemas com fornecedores

Mudancas de prioridades constantes

Fonte: PMSURVEY.ORG - Brasil - 2014

I 64%

59%
58%
54%
45%
43%
129 Trés principais razdes do fracasso
0
39%
38%
I 33%
I 33% 37% 19% 18%
Falta de Comunicagao Falta de
objetivos deficiente comunicagao
e marcos da geréncia
definidos sénior

Fonte: Pulse of the Profession, PMI, 2017



Ja passou por esta situacao antes?
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Ja passou por esta situacao antes?
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Falha de planejamento nos projetos atrasa Ex.: Obras do Maracana:
e onera obras da Copa Custo inicial estimado R$600MM
Nunca um pais teve tanto tempo e tantos atrasos para realizar o evento, que ja esta CUStO Real: Superior a R$1,5MM

mais caro do que os ultimos dois campeonatos somados

E o pais mais atrasado desde que estou
na Fifa, diz Blatter sobre as obras da
Copa-14

05/01/2014 @ 18h01

http://www1.folha.uol.com.br/esporte/folhanacopa/2014/01/1393583-e-
0-pais-mais-atrasado-desde-que-estou-na-fifa-diz-blatter-sobre-as-
obras-da-copa-14.shtml

Fonte: http://www.aecweb.com.br/cont/m/cm/falha-de-planejamento-nos-projetos-atrasa-e-
onera-obras-da-copa_8597

. A historia da transposicao segue o roteiro classico de obra atrasada no Pais.
Atraso em seis obras do S _
Segundo o estudo, foi iniciada em 2005, baseada unl projeto pouco detalhadojde
P AC provoca perda de 2001 — que, evidentemente, estavfa desatualizado. [Segiirain-se varios ajustes.
R$ 2 8 bilhae S Para andar mais rapido, foi dividida em 14 subcontratos. Mas o que em tese ia

acelerar a construcao viroy um pesadelo gerencial| A propria presidente Dilma

Rousseft reconheceu que o governo subestimou a complexidade do projeto.

LU AIKO OTTA , BRASILIA - 0 ESTADO DE S.PAULO
25 Maio 2014 | 22h 21



Por que os Projetos nao atingem os objetivos?

Na
base da
tentativa e

Filosofia
de que '
pensando
positivo
tudo dara
certo

Taskfamg [2003 2004 T2005 2008 T2007

__ [e3calon]az]calas o1 |62 a3 a4 o1 a2 a3 (o ot (G2 ]G3 ae (ot [a2]a3 (4]

EQUARS PROJECT ———
PHASE 0/A P—

PRR - Preliminary Req. Rev 1410

PHASEB i:'ﬁ
N e n h u m a. Procurement Documentation
~ System TS, DJF -
pre paragao SRR - System Req. Rev.

Subsystems TS, DJF

Ferramentas
limitadas

Formal para PO rt. esin .

Payload Equipment Available &1

o trabalho TR b .

Ground Integration and Validation
PHASE D g

SIC integration

SIC Tests

System Validation
ORR - Oper. Readiness Rev. 915
FRR - Flight Read. Rev. @B/ﬁ
Launch 27

Gerenciar fazendo apenas um cronograma




Por que os Projetos n&o atingem os objetivos?

Colocamos

“Fazejamento”

Sem fazer: Planejamento

Por que isto ocorre?

“Nunca temos tempo para planejar mais temos
dinheiro e tempo para refazer.”
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http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=xy90pTt5hKENUM&tbnid=4HO0YMY6_QtuIM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.empregoerenda.com.br/ideias-de-negocios/cursos/69-com-a-mao-na-massa&ei=mYM1UoH4KZHi9gSZ4YDACg&bvm=bv.52164340,d.eWU&psig=AFQjCNE6WnrusU--tE_pVB5FY_4UUG4uLg&ust=1379325163400373
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30-Story Building Built In 15 Days (Time Lapse).mp4
30-Story Building Built In 15 Days (Time Lapse).mp4
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Papel do Gerente de Projetos

O gerente de projetos € responsavel pelo atendimento de necessidades: de tarefas, de equipe
e individualis.

E o elo entre a estratégia e a equipe.

Competéncias :

1. Lideranga;
2. Construcao de equipe;
3.  Motivacéo;
4.  Comunicacéao;
5. Influéncia;
6. Tomada de decisdes; _
. » Conhecimento:
7.  Consciéncia politica e cultural; > da metodologia, processos e padrdes,
8. Negociacéo; » do uso de ferramentas e técnicas.
9. Ganho de confiancga; : .
& Desempenho: capacidade de realizacdo
10. Gerenciamento de conflito;
11. Coaching. Pessoal: comportamento.


Quando o engenheiro não está na obra! (Engenharia é).wmv
Quando o engenheiro não está na obra! (Engenharia é).wmv

Equipe de Gerenciamento de Projetos

OMP
Illllengengx

Gerente de Implantacéo

GERENCIA DE

Gestor de Bloco Processo |MPLANTACAO
Coordenador de Area
Gerente de Suprimentos e 0909 ; ;J;;]':A_E_’\;;(;_S_
Coord. de Planejamento Eng. de Planejamento _____I;_L_A_l\;l;;/;;/l_E_;;;)_-
Coordenador de Construgéo E— Apoio EEI
IMPLANTACAO
Apoio de Construgéo Civil Apoio Mecanico/ Inspecao
]
Owner Engenharia Especialista/Cortadeira/Layboy
EEI/ Automacéo ENGENHARIA

Automacéo/Instrumentacéo
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Processos de Gerenciamento de Projetos - 62 Edicao PMBOK (c::c;MpgT

! 82 93 ‘- ..
133 B Adquirir ‘ .
Gerenciar o a Qualidade Recursos ‘ ‘
Engajamento |
441 134 das Partes ' ‘
Desenvolver Identificar | Interessadas o
o Termo de Part 94 . ‘
Abarbira In::resasaedsas ‘ . Desenvolver Er;cefr:r
do Projeto a Equipe ‘ (;ur:;es: .
a5 * 4

"\ 7 Youus®

iquipe
=

— S;,}';gg;;:;m e a5 l = PROCESSOS DE ENCERRAMENTO
Pldceaadt ° ook

|

| do Escopo

@ 4 - Integracio

6.4 )
: 63, Estimar as E
| Seq!lgnclar Duragdes das xecuta r =
oo, as Atividades e CUGCAO @ 5 -Escopo ]a |

Requisitos

@ 6 - Cronograma | . *?\/,‘
@7 -Custos =D

8 - Qualidade
@ 9 - Recursos
@ 10 - Comunicacdes
@ 11 -Riscos

8.3 SR,
trolar a 12 - Aquisigdes

6.5
Desenvolver

1
33 o Cronograma

Definir o

Escopo
Desenvolver

| 54
| Criara EAP
o Plano de

Planejar o Gerenciamento

s — ' e @ 13 - Partes Interessadas
\ \ Finalizar AREAS DE CONHECIMENTO
= 7 Projeto
' Atividades | '

das Partes
9.6
;v‘":’ n h
/ “.1-' ’ \

| Interessadas
ntrolar
1.1 13 =
Planejar o Realizar a Andlise [ 10.1 1
: Qualitat '\‘ Planejar o
dos Riscos dos Riscos 15 Gerenciamento 12 L

74
ntrolar
Custos

Controlar

4.2

Planejar o
Gerenciamento
das Aquisigoes

1 Solugdo na medida certa
’ ’ para os seus projetos.

Monitorar as
c el

ecursos
|| engenharia
1l
i Controlar as Monitorar
Planejar as das A %
$ $ > Respostas | Comunicagdes Aquisicoes os Riscos
1.2 14 aos Riscos G ud/
Identificar Realizar a Andlise ‘/V
os Riscos Quantitativa
iscos

\

) 016
PROCESSOS DE .
PLANEJAMENTO PROCESSOS DE MONITORAMENTO E CONTROLE [ R e st e i R LA
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Como vocé quer seu Projeto?

NAO
EXISTE
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Como construir um Projeto de Sucesso?



Como gerenciar um Projeto - 2ª parte R1.mp4
Como gerenciar um Projeto - 2ª parte R1.mp4

Sucesso

>

.

fec 37
> | A~
S S 7 P

»

\
A
/
Conhecimento e

Método

‘ Pessoas ’




Ferramentas 2 (comeer
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Ferramentas (chreer
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1 - Recebimento de

Liquidos
| ] ] ]
1.1 Estacdo de 1.2 Bombas de "
Aguecimento de Recebimento de 1 33:?:“3 de 1 a‘;j'é:ar: Vida
Caminhdes. Liquor & Massa g2
Teste Especificacdo Engenharia
StartUp Agquisicio Aguisicio
111 Instalacdo Montagem
S 1.1.2 Ponto de
Estacionamento de R L
Caminhiies Vapor Recebimento de Liquidos
Progresso Fisico
100,00% ®
Definicéo do local | Engenharia Basica e Detalhada /‘/"f‘ﬁ
Definicdo das necessidades Civis | Aquisicdo 90,00%
e Elétrica
Construcdo | Montagem 80,00% _L
Teste Certificagdo NR13
I 70,00% /
| Teste / /
0,
| Treinamento 60.00%
| StartUp 50,00%

40,00%
30,00% /
20,00% ‘///
10,00% ‘///

0,00% //

Sem23 | Sem24 | Sem25 | Sem26 | Sem27 | Sem28 | Sem29 | Sem30 | Sem31 | Sem32 | Sem33 | Sem34 | Sem35

—e—Previsto| 1,27% A7% | 10,88% | 21,36% ,58% AT% ,08% 14% ,05% | 94,65% 91% ,39% ,00%
Previ 1,27% | 5,179 0,88% | 21,36% | 35,58% | 51,47% | 67,08% | 80,14% | 89,05% | 94,65% | 97,91% | 99,39% 100,00%
|—=—Real 1,35% | 5,95% | 7,57% | 14,46% | 27,03% | 40,00% | 51,35% | 74,05%




Ferramentas

Recebimento de Liquidos
Update: 29/07/11
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Nome ILB TLB Inicio Término | Desvio | |Jun/11 [Jul/11 | Ago/11 |Set/
29]05]12[19]26]03[10[17]24]31]07[14]21]28]04
Recebimento de Liquidos 08/06/11 | 30/08/11 | 08/06/11 | 11/09/11 12d
Estagdo de Aquecimento de Caminhodes 08/06/11 | 30/08/11 | 13/06/11 | 11/09/11 12 d
Estacionamento de Caminhdes 08/06/11 | 19/08/11 | 13/06/11 | 06/09/11 18d .—_I_l—'
Definicdo do Local 08/06/11 | 13/06/11 | 13/06/11 | 06/07/11 23d 100%
Definicdo das necessidades Civis e Elétricas 13/06/11 | 28/06/11 | 06/07/11 | 15/07/11 17d [— %WD%
Aquisicdo 28/06/11 | 18/07/11 | 15/07/11 | 05/08/11 18d i 67%
Construcéo 18/07/11 | 17/08/11 | 05/08/11 | 04/09/11 18d _L;D
Teste 17/08/11 | 19/08/11 | 04/09/11 | 06/09/11 18d o 0
Ponto de Vapor 13/06/11 | 30/08/11 | 06/07/11 | 11/09/11 12d
Engenharia Basica e Detalhada 13/06/11 | 03/07/11 | 06/07/11 | 29/07/11 26d t i 100%
Aquisicdo 03/07/111 | 02/08/11 | 29/07/11 | 18/08/11 16 d 0%
Montagem 02/08/11 | 24/08/11 | 18/08/11 | 06/09/11 13d 0
Certificacdo NR13 09/08/11 | 29/08/11 | 22/08/11 | 06/09/11 8d 0
Teste 24/08/11 | 29/08/11 | 06/09/11 | 10/09/11 12d =
Treinamento 29/08/11 | 30/08/11 | 10/09/11 | 11/09/11 12d 2
Bombas de Recebimento de Liquor e Massa 08/06/11 | 14/06/11 | 08/06/11 | 10/06/11 4d s
Teste 08/06/11 | 13/06/11 | 08/06/11 | 10/06/11 -3d %'1 00%
StartUp 13/06/11 | 14/06/11 | 10/06/11 | 10/06/11 4d $910/06
Utensilios de Descarga 08/06/11 | 18/07/11 | 08/06/11 | 15/08/11 28d
Ecnaocifirarin O0MEH 4 A0inEAA NoE44 A0NEM4 A W—




Ferramentas : (::.

120
=g
Sem. atual 0,00% 1.15% 1.15%
Obras C .
e Ce | Acum_atual [ Too00% | 96.34% L
i
1o de obra: - i
Alfa -
A
Total e -
A
lighlights / Problemas / Desvios: s -
120
Highlights:
1=

- Execucdio de emassamento de paredes inemas do eixo "A" e
eixo "I" (foto 1),

13 —L. LI LI L L.

z l..':t:::::: | H| I
Il PRINCIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS NO PERIODO

ﬁ - Liberacao para comissionamento do SDCD das areas de Caldeira, ETAC e Compressores.
Foto? - Emassamento de parede - Concluido o Joint TAF da Caldeira;

- Execucdo de formas e armaduras do Ultimo lance da escada
(foto 2)

- Execugdo de pintura extema do eixo "A" (foto 3).

3

- Lancamento dos cabos de fibra ética (FO) de interligacio entre sala de controle e controladores, da
Andlise de desvio . -
sala de controladores para: Evaporacéo,

Fato - Elaborado o Plano de Comissionamento do SDCD;

to: Execucdo de atrasada
Pintua: Execugdo de pintura atrasada

Causa
Revestimento: Atraso da alvenaria
Pintura: Atraso das etapas arteriores

PRINCIPAIS ATIVIDADES PROGRAMADAS PARA O PROXIMO PERIODO

i - Concluséo do Joint TAF da WSB e Planta Quimica e iniciar o Joint TAF da Secagem.

Revestimento: Reforgo na equipe de revestimento com mais um
pedreiro me mais um ajudante na semana35

- Dar prosseguimento ao plano de implantacdo do Sistema de Gerenciamento de Afivos (Avantis) e
Sistema de Confirmacao Metroldgica (SCM).

Pintura: Implantacdo de equipe exclusiva de emassamento com
trés pirtores na semana 35 para recuperagdo do atraso

- Conclusio de fabricacéo e TAF dos gabinetes do SDCD e envio dos mesmos ao site

- Lancamentos de cabos de fibra ética enfre sala de controladores e salas auxiliares para o Patio de

PONTOS DE ALERTA

- Detalhamento das interfaces dos controles avancados das Areas: Caustificacio e Fomo;
- Liberagdo das salas de controle e salas auxiliares de instrumentacdo conforme replanejado com

b
Foto 3 - Execucao de pintura extema.

Secagem e Patio]




Ferramentas
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) I — Ata de Reuniédo

iy, [Assunto: 22 Reuniio Semanal de Flanejamento Data: Z201107 |
( Lista de presenca de reunio |Distribuigiio de Energia TNEA301-E- ARBSIOT 00|
\ < | = — ltem Assunto
= Ca Cenlral ENéiriea 2 para 2 323l da Evaporagdo
2 3 v Iriziada o infra-estrulves (asdaimes, piatadarmas & caratines) gue sle
Assunto: Reunido Gerencial Mensal e SeEzanaties Fara o ke 325 Envs, <
- Tavizda 2 il i
"Ellarhorado pof: Ta[né Cocchi Samos ILO“IZ CU Fre @2 RICO &2 BRREMSES 38 CAlas Marceio Maa sk
48 |Meoatsgam dae Painste da MT
Participantes: sala dec Turbogaradarse
W= e .
431 a4 saas appap ko aar s Me L =0 -
Nome E-maill Telefone &7, Em sadasanis & mantagam dis g’uuu’-’r“&ﬂﬂ-«m Marcals My | 121y
£ Bara 2E0A0T
Ceciliano Barcellos Netto Ceciliano.netto@competpm.com.br 2 |7 ==
. a  Condukio.
Elisa Alves de Paula Elisa.alves@competpm.com.br I I "y, Matriz de Riscos
: - - i Cenclika.
Fabricio Costa Loureiro | Fabricio.costa@competpm.com.br p——— == Sﬂ%ﬁ&:ﬁ Revitalizagio Elétrica e de Automagio - RC-05
" 434
Natalia Corteletti Natalia.corteletti@competpm.com.br »_ Corclukic
aCorteletti | INalalia.corcl 2 — —
Priscilla Rocha Heitor treinamento@competpm.combr | 43E | ATRIZ DE RISCOS IMPACTO
¥ : aragam Ina
Taina Cocchi Santos Taina santos@competpm.com.br v Aguerdance leagdo da Gma paca colocagds des palsals BAIXO MODERADO ALTO
T 438 ' BabeseeEbSEe- AR Necereara exstugle de ol (cakos
. —=! (N, e —— e comanco)pama Beracdo da saa em andamerso [DR000T]; PROBABILIDADE 10% 50% 90%
& A Marza infoema que eskd falande 1 parel o8 MT da S2cigem <
!IUI"II- PrOviCancad ¢4 S eant 90%
Caustfloagsa Infa
4357 »  Concuko
Fitia gs Wadera It 70%
438 J—mﬁm—b&m—iﬁ
s Copanssde Miloeas colecacos nasala em 2000107 50%
T Plarda Guimisa I
= v Agusrdance Mmevagdc da daa
Elasarer = formaizar a acelegin Ga mosiagem des panels de MT ja| Mt EF) 30% 3
4,540 | exacutados pela SSemans.
Effi AR&wa & 18 &5 BracsdITaracs 460 S-Eisd 5 SAram fRalleadas. 10%
5 |Qualidade 7

FATOR DE RISCO CRITERIO PARA FATOR DE RISCO %

N - = Acima de 9% a
P 30% 40% : Risco
Eenlgs eqyiado pep SOF - Moderado

& |Planejamento e Controle | [
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Gerenciamento de Projetos
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rado por Data
ano Barcellos Netto - (Compet Engenharia) 02/11/2017
nove
Situagéo
Em andamento
N Parlicipantes
, Laviun nEapUIUE Liapas napiuas M P T ™ L
iy,
[ sab 161
Iltllunuumnm
Ceciliano <ceciliano.netto@competengenharia.com.br>
& n Follow Up de Acoes - (Projeto Instalacdo de Equipamento)
rojeto
Para ceciliano.netto@competengenharia.com.br
468 Instalag250 de Equipamento Gerenciamento
469 | Inztalagio de Equipamenta Gierenciamenta Prezado{a} Ceciliano!
483 |Instalagio de Equipamento Engenharia Seguem as acBes de sua responsabilidade. Gentileza nos informar o andamento das mesmas com a data real no campo [Real] e se necessario escrever algum comentario em [comentarios].
AGOES EM ABERTO
484 |Inztalagio de Equipamento Gierenciamento
N SOLICITANTE COMENTARIO
485 | Instalagao de Equipamento Gerenciamento
" . . . . " . . Ceciliano Barcellos Faltam 11
488 | Instalagio de Equipamento Gerenciamento L&) | Solicitar representante da Operagso nas reunides de acompanhamento do Projeto Operagio Netto 280002017 | 2870072017 - dias NI
- . . Realizar testes no sistema de de residuo, em i com a kegislagio & = Alexandre Flauzing C. i o Venceu 3 32 E
489  Instalagio de Equipamento Gerenciamenta u orglos legais, envolvendo 3 mantengle, produgie = sanvigos gersis Construgdo Oiveira ZRI0W201T | 1802017 - i NiC
490 | Instalagio de Equipamento Gerenciamenta Conchir da base do equi Gerenciamento gﬁ";:‘:"a Flazing C. | a7igerzony | 27iomrzoi7 - g:!"'" 1o Baixa
#91 | Instalagio de Equipamenta Gerenciamenta Armarrar cabos elétricos no pipe-rack Gerenciamento gﬁ;:‘:"e Flauzina C. 2U0WI0NT | 20T - g;!am 2
492 |Instalagio de Equipamento Gerenciamento Ata de Reunis - Funcionaric - Omega2 - 161002017 | Realizar mobilizagio da equipe HE:::E;”[;;;E? | ooz | zomereon Mo @ Em Abens
[00M-AR009-0] [Omega) . Claszificado
Engenharia)
" . . Ata de Reunifo - Funcionario -Omega 2 - . Ceciliano Barcellos Metto Mo
493 Inztalagio de Equipamenta Gerenciamento (0001-5R008-0] [Dmega) 16102017 Testar o Sistema {Compet Engenharia) 20M202017 [ ] Clazsificado ® Embbert
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Curva de Progresso Fisico do Projeto
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Anilise de desvio:

Fato | Atrasao na entrega do Projeto Basico

Causa;Falta definigdes a respeito do layout

Agao ; Definir layout com envalvimenta da Operagao e Manutengio

Alfa 01

Eeta 03

ny, [
N
((:lﬁ)MPET; Estrutu ra(ﬁﬁ{MRH Mapa de Progresso Fisico
1l I — T P S — 1
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Sem. Atual 1055 1505 iInicio do Suprimentos
i Ceciliano
Ceciliano Barcellos Metto - Fp— B0 5502 053 o

1:Fatos relevantes do pré

Entrega do Projeto Basico

Visita a Fbrica da equipe de engenharia para levantamento dos requisitos do layout

~iRiscos e Preocupacdes

Falta de recursos
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R
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my, Custos Comprometidos - Ordens de Compra (R$) Loro CE-VAL-A-0D002_01
COMPET Clionte Atualizado em
S QY X
v Excluir
oltar Consultar Salvar  MNovo Linha
ny, Logo CE-VAL-A-OD002_01
(ﬁl(')‘%fg’g‘x Custos a Comprometer (R$) Cliente Atualizado em
Vaoltar
COMP Controle dos Custos (R$ Logo
Instalag3o de Equip3 I(ﬁl(;}::ngcng'nra ontrole dos Lustos ( ) Cliente
1000-01
1000-02 Periodo| Ago/17 | Linha de Base 01
1000-03
[ 0 o 0 o R . . 0 d 0
O Do Qo0 O
1000-04
40 de 0] ak B D D0 000, DU ba. U000, D0 0 U0, DU D000, 00
1000-05
PR 1.1 | 1000-01 Engenharia 17.000,00 15.000,00 20.000,00 20.000,00 O -3.000,00
12 | 1000-02 Suprimentos 2.000,00 5.000,00 5.000,00 O -3.000,00
1l i | 13 | 1000-03 Construc&o Civil 25.000,00 8.000,00 30.000,00 30.000,00 O -5.000,00
2 161 | 1.4 Montagens 134.000,00 45.000,00 105.000,00 135.000,00 -1.000,00
- | 1.4.1 1000-04 Elétrica 38.000,00 5.000,00 35.000,00 @ 3.000,00
— | 142 1000-05 Mecanica 96.000,00 45.000,00 | 100.000,00 | 100.00000 @ -4.000,00
5 ¢ |15 | 100006 Comissionamento 22.000,00 5.000,00 20.000,00 O 2.000,00
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Voltar Consultar Imprimir Nove Salvar Excluir
COMP Ligdes Aprendid 8¢
Ill”er.genE:E IcOoes Aprendidas Cliente
Projeto: Instalacdo de Equipamento
Responsavel: Ceciliano Barcellos Netto - (Compet Engenharia)
Item Assunto Descrigao Responsavel Data
Realizar DSS semanal integrando as contratadas e os clientes internos com o
1 Seguranca do Trabalho objetivo de melhorar a interagdo das partes e promover a consciéncia por Ceciliano Barcellos Netto - (Compet Engenharia) 21/10/2017
~ rabalho em condigfes seguras
2 Seguranca do Trabalho Usar EPls em toda area de construcdo Alexandre. Flauzino C. Oliveira - (Compet 211072017
Engenharia)
3 Contratos Realizar reunido de kick off logo apds a contratagdo de uma empresa Ceclliano Barcellos Netto - (Compet Engenharia) 21102017
m RESDO Cliente Jose da Silva Data
& Engenharia ado whoPrarm
. iano Barcellos Netto - (Compet
# | Civil 19/07/2017 nharis)
Arnaldo José Data

+| Equipamenta Patrocinador

# | Treinamenta

2l Martins Freitas - (Compet Er

Ergentra) Engartars|

Patrocinador R— E— — E— —
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COMPEL Gerenciamento dos Riscos Cliente
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CQMME”B Identificagao, Analise e Resposta aos Riscos Cliente MM“””“M_
COMP T . . Logo Salvar Matriz de Risco
||IF Matriz de Risco Cliente
@ Data|  27/06/2017 |-

Voltar Prl:rjetr.-‘ Instalagao de Equipamento |

Periodo Atual Periodo: 27/06/2017
Matriz dos
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Atta
20%

do
do

Probabilidade
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e
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COMPET Gerenciamento das Partes Interessadas llenee

Old Administrador, Bem Vindo ao Gerenciamento das Partes Interessados Matriz de Poder/interesse

Atualizacdo
- &

Partes Filtros
Interessadas
@
Situagao =
o
Em andamento H a
A
'"h
CI(;Jel}gePnhEa;Ia‘ Plano de Gerenciamento das Partes Interessadas
[l
Projeto: | Instalacdo de Equipamento ‘ Gerente do Projeto: | Ceciliano Barcellos Metto - (Compet Engenharia)

Parte Interessada Fungdo Telefone Principais Expectativas | Requisitos Engajamento
Tecnologia atual
Baixo nivel de ruido
1 Manutencio Manutencio MEo se aplica nao se aplica Treinamento Interna Lidera
Receber informacdes do Projeto
- Receber Data Book
. . . . ) - . - Baixo desperdicio - ]
2 Operacao Operacao Mao se aplica nao se aplica (00) 04141-3038 N30 parar producic na etapa de implementagio Interna Da Apoio
Item Agéo Area Responsavel Data Program.
1 Solicitar representante da Operacio nas reunides de acompanhamento do Projeto Operacao Ceciliano Barcellos Netto - (Compet Engenharia) 28/09/2017
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Relatério de Desempenho do Projeto

Logo
Cliente Pagina: 11
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Oportunidades no ES

PETROLEO

Multinacionais vao investir

e criar 6 mil vagas no Estado

Investimentos sao da
Shell e da Petrobras,
que, sozinha, prevé
aporte de RS 10 bilhdes
em 5 anos, incluindo
uma nova plataforma

Francine Spinassé
Luiz Fernando Brumana
om investimentos para o se-
tor de petréleo e gis que so-
mam mais de KBS 10 bilhdes
em cinco anos, multinacionais
anunciaram os planos para o Esta-
do. Elas devem criar 6 mil empre-

0% diretos ¢ indiretos até 2022,

Somente a Petrobras vai aplicar
RS 10 bilhdes no periodo. A mador
parte dos investimentos serd para
a reestruturagio do Parque das
Raleias na litaral Sul da Karada

da exploragio nos campos, crian- dchmn;unosdor
do muais em) Tnmbcm participaram o presi-
0O governador Paulo Hartung denlcchhndu. Leonardo de Cas-
afirmou que 700 funciondrios da  tro, ¢ 0 senador Ricardo Fermgo,
RS, GRIC BTUAM €11 OULros o5 Para um consultor empresarial
tados, chegam para atusr 5o Espé-  da drea, os investimentos da Petro-
rito Santo a partir de julba “Volta-  bras nos préximos anos devem
mos a olhar com esperanca no ho-  abrir, pelo menos, 1700 empregos
rizonte. Precisamos seguir em  diretos na cadeia do petrilea Ao
frente e podemos tropegar na elei-  toda, slio cerca de 6 mal vagas dire-
¢ho presidencial. Nio vendo ilu-  tas e inds como
sdes. O Brasil nfo tem espaco pars Mesmo sem falar em nimero de

PLATAFORMA:
mador parte dos
Investimontos
da Potrobiras
seri para n

15,

menm

Empresa de gas sera criada no ES

Kept
vite de
to do /
trileo
"™ 4 Nosproximos dias, 0 go-
empre  Verno do Estado e a Petro-
toilefi  bras vido detathar qual se
Noe i aconfiguracio da nova
ol empresa que serd criada

para atender o Espirito
Santo na distribuicdo do
gds canalizado.

Na munhd de ongem, du-
rante o langamento do
Amudrio da Indistria de Re-
tréleo, no Pakicio Anchieta,
o governador Paulo Har-
rung disse que os detalhes s6

poderdoserreveladosquan-  tos. Fod uma solugho equili-
do o acordo for aprovado  brada, levando em cotta to
pedo conselho da Petrobras,  dias as questoes.”

“Vamos fazer uma em-
presa piblics, ¢ af vai ter
uma concessdo de longo
curso para fazer o trabalho
de distribuicho ¢ ampliar
mercado de gis no Espirito
Santo. Hi um potencial ba
cona, mas os detalhes ficam
pama os proximos capitulos,
O que did para adiantar é que
os dois lxlos estio satisfei-

Atvalmente, dos 78
municipios, 6 13 sdo
atendidos pela BR Distri-
buidora com gis natural
canalizado, o que equivale
2 48,5 mil consumidores
Com acriagho da novaem.
presa de gds, a expectativa
¢ que essa rede possa ser
ampliada ¢ mais investi-
mentos scjam realizados.

A

INVESTIMENTO

Petrobras val investir
RS 10 bilhdes até 2022

10%

56%

W Parque das Dalelas
Outios campos
W Wfacatrutera

Parque das Baleias

> O INVESTIMENTO serh utiitzado para

PRI SR ES SR MRS A

0oanses damnts e Iantemtnto dio Amifhlo da Faboéiod

"||.
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v A Shell vem
desenvolvendo a fase 3 do
Parque das Conchas, no
Litoral Sul, e tem uma
produclo de 40 mil barris
de Okeo por dia

+ A partir deste més, »
companhia anglo-holandesa
rd instalor uma sonda do
perfuracio para otimizar &
producho de Gleo ¢ gis.

+ A Shell ampliou sous
vestimentos em Pesquisa
@ Deserwolvimento (PAD)
NO pals. 20 passar de um
patamar de RS 2 mihdes
POr 300 DA Mais de

RS 150 milhdes.




Oportunidades no ES :

Gove Ginco mil vagas a partir deste ano

p M l Retomada de projetos T

Il||
- Il]engen arla

SOEI o E:j 3 e anuincios de novos "
o Esta investimentos vao - PLACAS DO BRASIL é uma das empresas que vio confratar
partir de Inv R d ‘- profissionais neste ano. Especializada na fabricaciio de

gzt criar empregos de .é . chapas de MDF, ela esta concluindo obras em Pinheiros ¢
grar“':r':; Norte a Sul do Estado - dove Comogar a Operar em marco dosto ano
investir¢ Amult atéo fim de 2019

sede em |

Eliane Pros  1iegocio Eliane Proscholdt

brire preparaj Francine Spinassé
Asonh( denoEst As projegdes feitas nos Glti-
masn 4 mos anos, seja para a im-
s0s financeij ~CTH €111 plantagio de iobus empre-
inicial. Qu OULIO €N gy como também de projetos de
perfiltems  parg enfr expansiio, estio se consolidando.
nhas de cré 0Os em Com isso, as vagas de emprego co-
megam 4 ser anunciadas, A partir
ont'elu_ L dcs?u ano, hi previsio de uh?nuru
EOVEINal de aisde 5 mil postos de trabalho
criados il de Norte a Sul do Estado.
baltho”,d Muitas empresas tém sido atraf-
A Olar das por projetos do governo esta-
< dual, entre 0§ quais o Programa de
2005, fra pcentivo 20 Investimento no Es-
ciodeto virito Santo (Invest-ES).
Responsavel pela empresa no Desenvolvimzento, Jose ECUGI‘GO

Estado, Fabricio Tristdo disse que  Azevedo, ter empresas desse porte




Base de Conhecimento - PMI
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PMI (Project Management Institute)

> E uma organizagdo internacional sem fins lucrativos, P'n‘ MI,A 4 It
. . . roject anagement Institute

fundada em 1969 na Ph||ade|ph|a — Pennsylvar“a VA0 oot et etacacmasis s it
(EUA); https://www.pmi.org

> E responsavel pela criacdo e manutencdo do PMBOK.

Ameérica

PMI L atina Brasil

o 1T aloila % = o
—— P -@ Membros 5, 268 12768

Statistics through 31 July 2017 do P M |

TOTAL MEMBERS CERTIFICATIONS ‘ =8 PMP®s 33.769 16.541
486 672 . Total Active Holders of: i PUBLISHING |
! “ CAPM ” Certified Associate in Project Management 33,993 ] 3 REE. CAP M®S 2.244 681
..in 208 countries | ‘ <
and territories PMP® Project Management Professional 791 ,448 ‘ B V4 - BAP P M I
PfMP°® portfolio Management Professional 454 | ' Ll ” - 288 1 55
; —esiP..  ACP®s
fw w PgMP/ Program Management Professional 2,009 } 5,641 ,938 GOEIP..1 E 2l
LY PMI-RMP® isk Management Professional 4,1 97 | Total copies of L = RIGP .1 .
i T - all editions* of the [ Capitulos
PMI-SP° pmi Scheduling Professional 1,71 8 | PMBOK® Guide mMGAP. . | de P M I 33 15
PMI has 287 c[lahrtered and PMI-PBA” pmi professional in Business Analysis 1,61 8 “ ‘:’:l;:;cp;‘ll?f:;:d I -:P B?P} .
19 potential chapters E B e ~ translations RSEIP. . L. .
P P ‘ PMI-ACP PMI Agile Certified Practitioner 16,929 ‘ L EStCltlStICGS Complladas em 31 de

agosto de 2015.



PMBOK - Project Management of Knowledge - (Couper

> E o guia de Gerenciamento de Projetos do PMI;

» Tem como objetivo identificar o conjunto de
conhecimentos em gerenciamento de projetos que
é amplamente reconhecido como boa pratica.

12 Edigao

v

PMI publica White Paper na 22 Edicao
tentativa de documentar e —
padronizar praticas de |
gerenciamento de projetos *Froict ansgamant ecﬂw,rnw

GUIA

0\
PMBOK™
SEXTA EDIGAD




Certificacao PMP (Project Management Professional)

Quem pode se Candidatar?

Pessoas que atuam em Gerenciamento de Projetos, sendo:

»  Ensino médio completo — experiéncia de 5 anos em GP — 7.500h;
»  Curso superior completo — experiéncia de 3 anos em GP — 4.500h;

»  Curso formal para a prova do PMI de pelo menos 35h.

Solicitagao da Carta de Elegibilidade

» Link para solicitacdo da carta de elegibilidade:

https://authentication.pmi.org/Default.aspx?r=certification.pmi.org/Default.aspx&s=trug
» Informar graduacdo;
» Informar experiéncia em Gerenciamento de Projetos;

» Concordar com o Cddigo de Conduta Profissional.



Nunca comece um projeto sem ter
em maos todos os recursos




Solucéo na medida certa para seus Projetos
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www.competengenharia.com.br

Planejamento de Controle

Fiscalizagao de Campo

Gestao de Portfdlio de Projetos

Seguranca do Trabalho

Arquivo Técnico

Gestao de Paradas Industriais

0000000

Treinamentos
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