
Título

O Profissional de Gerenciamento de Projetos

Ceciliano Barcellos Netto, PMP    11/04/18

http://www.mnsgx.com.br/Email/Link?ci=297153257&ei=103308&eli=251210&elu=https://sites.google.com/site/copehigh
http://www.mnsgx.com.br/Email/Link?ci=297153257&ei=103308&eli=251210&elu=https://sites.google.com/site/copehigh


Apresentação

Ceciliano Barcellos Netto, PMP
Especialista em Gerenciamento de Projetos, certificado PMP
(Project Management Professional) pelo PMI, MBA em
Gerenciamento de Projetos e Gestão de Negócios pela FGV,
Especialista em Engenharia de Produção, Engenharia de Meio
Ambiente e Graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade
Federal do Espírito Santo - UFES.

Experiência: Diretor executivo da Compet Engenharia. Atua há
mais de 25 anos no Brasil, gerenciando Projetos de Engenharia nas
indústrias de pelotização, pedras e granitos, alimentos, celulose,
construção civil, química, de tecnologia, serviços, treinamentos,
entre outros. Diretor do PMI-ES no biênio 2012 e 2013.



Conclui minha formação, que caminho seguir?

 Acadêmico;

 Especialista na área de formação;

 Gestão de Empresa;

 Empreendedor;

 Manutenção;

 Produção;

 Projetos;

 PMO (Escritório de Projetos);

 Etc



Engenharia X Gerenciamento

Engenharia 

As características e funções que 

descrevem um produto, serviço ou 

resultado. 

Escopo do Projeto

O trabalho que precisa ser realizado para 

entregar um produto, serviço ou resultado 

com as características e funções 

especificadas. 



O que é um Projeto

É um esforço temporário empreendido para criar um produto, serviço ou resultado único.

Mercado ou necessidade

Criar um novo Produto

Design

Project

Entregas

Engenharia

Gerenciamento do Projeto
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Características de um Projeto

• Temporário: Início e fim definidos;

• Singularidade: Produtos, serviços ou resultados exclusivos;

• Elaboração progressiva: Integra conceitos de temporário e exclusivo. Desenvolver em etapas
e continuar com incrementos, ou seja, num processo de desenvolvimento interativo e
contínuo do Plano do Projeto.



 Concluir as entregas:

 No prazo previsto;

 Dentro do orçamento aprovado;

 Com Qualidade, atendendo os requisitos 

esperados.

Missão da equipe de Gerenciamento de Projetos



Gerenciamento de Projetos

Onde estamos

Onde queremos 

chegar? (Objetivo)

Aplicação de conhecimento, habilidades, 

ferramentas e técnicas às atividades do 

projeto a fim de atender aos seus requisitos.



Gerenciar um Projeto Inclui:

 Identificação dos requisitos;

 Abordagem das diferentes necessidades, preocupações e expectativas das partes 

interessadas;

 Estabelecimento, manutenção e execução de comunicações ativas, eficazes e 

colaborativas entre as partes interessadas;

 Gerenciamento das partes interessadas visando o atendimento aos requisitos do projeto e 

a criação das suas entregas.

Restrição tripla



Recebi um Projeto para Gerenciar, como faço para entregar?

Como gerenciar um Projeto - 1ª parte R1.mp4
Como gerenciar um Projeto - 1ª parte R1.mp4


Por que os Projetos não atingem os objetivos?

Fonte: PMSURVEY.ORG – Brasil - 2014
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Mudanças de prioridades constantes

Problemas com fornecedores

Concorrência entre o dia a dia e o projeto

Estimativas incorretas

Não cumprimento do orçamento

Riscos não avaliados corretamente

Recursos humanos insuficientes

Mudanças de escopo constantes

Escopo não definido adequadamente

Não cumprimento dos prazos

Problemas de comunicação

Problemas mais comuns em Projetos

Fonte: Pulse of the Profession, PMI, 2017



Já passou por esta situação antes?



Já passou por esta situação antes?



Exemplos

Fonte: http://www.aecweb.com.br/cont/m/cm/falha-de-planejamento-nos-projetos-atrasa-e-

onera-obras-da-copa_8597

Ex.: Obras do Maracanã:

Custo inicial estimado R$600MM

Custo Real: superior a R$1,5MM

http://www1.folha.uol.com.br/esporte/folhanacopa/2014/01/1393583-e-

o-pais-mais-atrasado-desde-que-estou-na-fifa-diz-blatter-sobre-as-

obras-da-copa-14.shtml



Na

base da 

tentativa e 

erro

Filosofia

de que 

pensando

positivo 

tudo dará 

certo

Ferramentas 

limitadas

Nenhuma 

preparação 

Formal para 

o trabalho

Por que os Projetos não atingem os objetivos?

Gerenciar fazendo apenas um cronograma



Por que os Projetos não atingem os objetivos?

Colocamos

“Fazejamento”

Sem fazer: Planejamento

“Nunca temos tempo para planejar mais temos

dinheiro e tempo para refazer.”

Por que isto ocorre?
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Podemos fazer diferente?

30-Story Building Built In 15 Days (Time Lapse).mp4
30-Story Building Built In 15 Days (Time Lapse).mp4


Papel do Gerente de Projetos

O gerente de projetos é responsável pelo atendimento de necessidades: de tarefas, de equipe 
e individuais.

É o elo entre a estratégia e a equipe.

Conhecimento:

 da metodologia, processos e padrões,

 do uso de ferramentas e técnicas.

Desempenho: capacidade de realização

Pessoal: comportamento.

Competências :

1. Liderança;

2. Construção de equipe;

3. Motivação;

4. Comunicação;

5. Influência;

6. Tomada de decisões;

7. Consciência política e cultural;

8. Negociação;

9. Ganho de confiança;

10. Gerenciamento de conflito;

11. Coaching.

Quando o engenheiro não está na obra! (Engenharia é).wmv
Quando o engenheiro não está na obra! (Engenharia é).wmv


Equipe de Gerenciamento de Projetos
Estrutura Organizacional

IMPLANTAÇÃO

SUPRIMENTOS

ENGENHARIA

GERÊNCIA DE 

IMPLANTAÇÃO

PLANEJAMENTO

Gerente de Suprimentos Técnico de Suprimentos

Coord. de Planejamento Eng. de Planejamento

Gerente de Construção Coordenador de Construção

Coordenador de Segurança

Owner Engenharia Coordenador Especialista/Cortadeira/Layboy

Apoio EEI

Gerente de Implantação

Gestor de Bloco

Coordenador de Área

Processo

Apoio de Construção Civil

Técnico de Segurança

Apoio Mecânico/ Inspeção

EEI/ Automação

Automação/Instrumentação



Áreas de Conhecimento em Gerenciamento de Projetos

Projeto
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Processos de Gerenciamento de Projetos - 6ª Edição PMBOK



Como você quer seu Projeto?



Como construir um Projeto de Sucesso?

Como gerenciar um Projeto - 2ª parte R1.mp4
Como gerenciar um Projeto - 2ª parte R1.mp4


Sucesso

Conhecimento

Método

Pessoas



Ferramentas

EAP
Mapa de

Progresso

Item Descrição R$ % Avanço
Período

1

Período

2

Período

3

Período

4

Período

5

Período

6

Período

7

Período

8

Período

9

Período

10

Período

11

Período

12

Físico Prev. 2% 12% 8% 8% 15% 6% 14% 11% 11% 12% 1% 0%

Físico Real 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Custo Prev. (VP) 330.000 670.000 770.000 950.000 1.150.000 500.000 1.230.000 1.030.000 945.000 1.005.000 25.000 10.000

Custo Real (CR) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Físico Prev. 30% 70%

Físico Real

Custo Prev. (VP) 230.000 330.000

Custo Real (CR)

Físico Prev. 10% 90%

Físico Real

Custo Prev. (VP) 100.000 140.000

Custo Real (CR)

Físico Prev. 80% 20%

Físico Real

Custo Prev. (VP) 200.000 320.000

Custo Real (CR)

Físico Prev. 33% 33% 34%

Físico Real

Custo Prev. (VP) 450.000 600.000 600.000

Custo Real (CR)

Físico Prev. 33% 33% 34%

Físico Real

Custo Prev. (VP) 400.000 450.000 450.000

Custo Real (CR)

Físico Prev. 25% 25% 25% 25%

Físico Real

Custo Prev. (VP) 780.000 780.000 780.000 780.000

Custo Real (CR)

Físico Prev. 33% 33% 34%

Físico Real

Custo Prev. (VP) 150.000 150.000 150.000

Custo Real (CR)

Físico Prev. 30% 60% 10%

Físico Real

Custo Prev. (VP) 350.000 150.000 50.000

Custo Real (CR)

Físico Prev. 25% 25% 25% 25%

Físico Real

Custo Prev. (VP) 100.000 15.000 15.000 15.000

Custo Real (CR)

Físico Prev. 33% 33% 34%

Físico Real

Custo Prev. (VP) 60.000 10.000 10.000

Custo Real (CR)
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240.000

560.000 7%

3%
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Alvenaria 1.300.000

Estrutura 1.650.000

Fundação 520.000

Elétrica / Hidrosanitário

Acabamento Externo 450.000

550.000

3.120.000Acabamento Interno

1.10 Serviços Finais / Liberação 80.000

145.000Incêndio / Gás / Para-raios

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Engenharia e Aspectos Legais1.1

1.2

1.3

1.4

Canteiro / Serviços Preliminares

Prédio Residencial1 8.615.000 100%

MAPA DE PROGRESSO

Indicadores

Indice de Desempenho de Custo (IDC)

0,800,760,760,80
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Ferramentas



Ferramentas



Ferramentas



Ferramentas



Sistema de Gerenciamento de Projetos



Sistema de Gerenciamento de Projetos



Sistema de Gerenciamento de Projetos



Sistema de Gerenciamento de Projetos



Sistema de Gerenciamento de Projetos



Sistema de Gerenciamento de Projetos



Sistema de Gerenciamento de Projetos



Sistema de Gerenciamento de Projetos



Oportunidades no ES



Oportunidades no ES



PMI (Project Management Institute) 

 É uma organização internacional sem fins lucrativos,

fundada em 1969 na Philadelphia – Pennsylvania

(EUA);

 É responsável pela criação e manutenção do PMBOK.

https://www.pmi.org

Base de Conhecimento - PMI

PMI
América 

Latina
Brasil

Membros 

do PMI
32.368 12.768

PMP®s 33.769 16.541

CAPM®s 2.244 681

PMI-

ACP®s
288 155

Capítulos 

de PMI
33 15

Estatísticas compiladas em 31 de 
agosto de 2015.



1983 1989 1992 1996 1998 2000 2004 2008 2013

5ª Edição 

4ª Edição

3ª Edição 

2ª Edição

1ª Edição

PMI publica White Paper na 
tentativa de documentar e 

padronizar práticas de 
gerenciamento de projetos

 É o guia de Gerenciamento de Projetos do PMI;

 Tem como objetivo identificar o conjunto de

conhecimentos em gerenciamento de projetos que

é amplamente reconhecido como boa prática.

PMBOK – Project Management of Knowledge

2017

6ª Edição



Certificação PMP (Project Management Professional)

Quem pode se Candidatar?

Pessoas que atuam em Gerenciamento de Projetos, sendo:

 Ensino médio completo – experiência de 5 anos em GP – 7.500h;

 Curso superior completo – experiência de 3 anos em GP – 4.500h;

 Curso formal para a prova do PMI de pelo menos 35h.

Solicitação da Carta de Elegibilidade

 Link para solicitação da carta de elegibilidade:

https://authentication.pmi.org/Default.aspx?r=certification.pmi.org/Default.aspx&s=true;

 Informar graduação;  

 Informar experiência em Gerenciamento de Projetos;

 Concordar com o Código de Conduta Profissional.



Dica

Nunca comece um projeto sem ter 
em mãos todos os recursos



Planejamento de Controle

Fiscalização de Campo

Gestão de Portfólio de Projetos

Segurança do Trabalho

Arquivo Técnico

Gestão de Paradas Industriais

Treinamentos

www.competengenharia.com.br

Solução na medida certa para seus Projetos

Sorria para seus Problemas !!.wmv
Sorria para seus Problemas !!.wmv

