P' 4 I gEH)!EBﬁARI!l[E] VITORIA - 18 E 19 DE SETEMBRO DE 2017 / 8h30 as 18h30
6@3 4 4 B. GERENCIAMENTO Na Estacio / Jardim Camburi

DE PROJETOS

inovacoer & lendenciar

Sistema de Gerenciamento de Projetos — |

COMPET

||engen aria

ESPIRITO SANTO, BRASIL

Ceciliano Barcellos Netto, PMP




Quem Somos = (Chuueer
Ceciliano Barcellos Netto, PMP

Especialista em Gerenciamento de Projetos, certificado PMP (Project
Management Professional) pelo PMI, MBA em Gerenciamento de Projetos e
Gestao de Negodcios pela FGV, Especialista em Engenharia de Producao,
Engenharia de Meio Ambiente e Graduado em Engenharia Elétrica pela
Universidade Federal do Espirito Santo - UFES.

Experiéncia: Diretor executivo da Compet Engenharia. Atua ha mais de 25 anos
no Brasil, gerenciando Projetos de Engenharia nas industrias de pelotizacao,
pedras e granitos, alimentos, celulose, construcao civil, quimica, de tecnologia,
servicos, treinamentos, entre outros. Diretor do PMI-ES no biénio 2012 e 2013.

Missao: Realizar Projetos de sucesso, alinhados as boas praticas em gerenciamento de projetos,
criando solucdes para os clientes, de forma sustentavel.

Visao: Ser referéncia em gerenciamento de projetos, agregando valor aos negocios dos nossos
clientes.
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Quem Somos 225 (chueer

Planejamento e Controle Arquivo Técnico

Gestao de Paradas Industriais

Fiscalizacao de Campo

Treinamentos

00

Seguranca do Trabalho

Gestao de Portfdlio de Projetos

A COMPET Engenharia € uma Gerenciadora

Q000

Certificacoes

SISTEMA

v 6 = Qualidade ==

uuuuu 8o Vanealint

NBR 1S5S0 2001:2008

Financeiro, Fiscal e Trabalhista

Profissionais certificados PMP

;; ::, “cuemrrape  1echnip ! Ei
CI Ientes @ Epyvgﬂn!m ’}‘Fibria Bl :E CEglN
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Missao da equipe de Gerenciamento de Projetos

» Concluir as entregas:
» No prazo previsto;
» Dentro do orcamento aprovado;

» Com Qualidade, atendendo os requisitos =
esperados. e

rr ]
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Porque os Projetos nao atingem os objetivos?

nlﬂ GENTE, T0 PENSANDD.... l

ACHO DUE vVOU..........

Na

base da
tentativa e
erro

Filosofia
de que
pensando
positivo
tudo dara
certo

. Nenhuma
preparacao

Ferramentas

Ilznn3 12004 [2005 2006 2007
I. t d Formal para AR PRI QS|Q4EQ1 G2 Q3 G4:Q1 @2 (@3 [04 (@ [e2 (a3 (o4 (01 (@2 (a3 (o4 (o1 [a2 (a3 (a4
Iml a as PHASE 0/A p—
0 trabalho PRR - Preliminary Req. Rev
PHASE B

Procurement Documentation

System TS, DJF
SRR - S‘ystem ileq. Rev.
Sulﬁsﬂfstems TS,'DJF
POR - Prelim. De=ign Rev.
PHASE C
. Payload Equipment &vailable
Gerenciar fazendo o crtesnes.
Ground Integration and Validation
PHASE D
dpenas um cronograma G

SIC Tests

System Validation
ORR - Oper. Readiness Rev.
FRR - Flight Read. Rev.
Launch '
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Porque os Projetos nao atingem os objetivos?

1y,
(COMPET
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Problemas mais comuns em Projetos

Problemas de comunicacao

Nao cumprimento dos prazos

Escopo ndo definido adequadamente
Mudancas de escopo constantes
Recursos humanos insuficientes

Riscos ndo avaliados corretamente

Nao cumprimento do orcamento
Estimativas incorretas

Concorréncia entre o dia a dia e o projeto
Problemas com fornecedores

Mudancas de prioridades constantes

Fonte: PMSURVEY.ORG — Brasil - 2014

AP, .1
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I 64%

59%
58%
54%
45%
43%
42% Trés principais razdes do fracasso
39%
38%

A 33%

I 33% 37% 19% 18%
Falta de Comunicacao Falta de
objetivos deficiente comunicagao
e marcos da geréncia
definidos sénior

Fonte: Pulse of the Profession, PMI, 2017
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Processos de Gerenciamento de Projetos - 5% Edicao PMBOK

PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS - PMBOK® - 52 Edigdo

92
Mobilizar a

equipe do projete

41
Desenvolver
© termo de
abertura
do projeto

Planéjar o
gerenciamento
| doescopo

$

52
Coletar os
| requisitos

6.3
Sequenciar
as stividades

duragies das

53
atividades

Definir o

54
Criar a estrutura
analitica do
prajeto [EAP)

g
124
Planejar o
gerenciamento
das aquisigties

1.1
Planejar o
‘geranciamento
dos riscos

12
Realizar a andlise

gualitativa
dos riscos
114
Realizar a andlise

quantitativa
dos riscos

!
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gerenclamento
do cronograma

Identificar
s partes
Interessadas

T4
Planajar o
gerenziamento
dos custos

recursos das
atividados

Desenvolver
© cronograma 3

g Determinar
© orgamenio

Fluné|ar a
gerenclamento
da qualidade

42
Desenvalver

o plano de
erenciamento |

21
Planajar o
gerenciemento
dos recursos

Planejar o
geranciamenta
das

Plangjar o
gerenciamanto
das partes
interessadas

| | comunicagoes
Sy e

==
PROCESSOS DE PLANEJAMENTO

133
Garenciar o
engajamento
8.2 das partes
Rualizara interessadas
antia da
sl‘lml-laflcladl \‘
43
122 Orlentar &
Conduzir as gErEnciar o
aquisichos trabalho do

53
Validar

Controlar

Confralar o

engajamento

das pares

interessadas

123
Controlar as Cantrolar
aquisighes 08 fscos

67
Controlar o
cranograma

44
Monltorar o
cantrolar o trabaiha

controle integrado
/‘d ala &

o

Desenvelvera
equipe do projeto

Gerenciar a

oquips do projito |

I

102
Gerenciar as
comunicagdes | |
R ]

PROCESSOS DE EXECUGAQ

B3
Gontrolar a
qualidade

o= )
S
103
Cantrolar as
cormunicagoes

A

PROCESSOS DE MONITORAMENTO E CONTROLE

s

&

s
)

e

Y
®
v

&

T ”

124
Encerrar
as aquisighes

PROCESSOS DE ENCERRAMENTO

®:

®;5 -
@5 -
@7 -

8
@

- Integracao

- Qualidade

- Recursos Humanos

@ 10 - Comunicagdes

@ 11 - Riscos

12

- Aquisicoes

@ 13 - Partes Interessadas

AREAS DE CONHECIMENTO

www.competengenharia.com.br
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||||' engenharia



Processos 222 (oo

Cada processo € caracterizado por suas entradas, ferramentas e
técnicas que podem ser aplicadas, e as saidas resultantes.

m Ferramentas e Técnicas

Area de Conhecimento | Contagem de ferramentas e
técnicas
Integracao 17
Escopo 22
Tempo 35
Custos 24 126 Ferramentas e
Qualidade 1> Técnicas Diferentes
Recursos Humanos 21
Comunicagoes 13
Riscos 29
Aquisicoes 21
Partes Interessadas 12
Total Geral 209
- r r > S
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Sistema de Gerenciamento de Projetos ] G

Ola Administrador, Bem Vindo ao Sistema de Gerenciomento de Projetos 'ﬁ} Configuracoes j,f ’Redefinir Senha
[ B Solugao na medida certa para seus Projetos
[ Als ‘ : o~
2. M w . e Planejamento e Controle —
el K. |
Reunido Integracéo Progresso Custos Riscos f @ Seguranga do Trabalho ¥
Fisico ;
HHH 8 i Gestao de Documentagao Técnica / {
eanas] 8- - VA G %
EEEREEN — ¥ "-1% . a i F ﬂ
|wuus = f.r ull Fiscalizagao de Campo = S =7
Follow Up Aquisigoes Contratos Partes . _
Interessadas Pg‘"ﬂ; de e Gestdo de Paradas Industriais
orao
_ |
Treinamento :

| English ( _ompet Engenharia - www.competengenharia.com.br +55 (27) 4141-2038 € fodos os direitos reservados
LL
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* Integracao dos conceitos e as boas praticas do PMI as necessidades reais dos Projetos
* Interacao dos processos de Gerenciamento de Projetos

e Melhoria na Comunicacao

 Agilidade nas acoes e processos

 Aumentar a produtividade da equipe de Gerenciamento de Projetos

 Reducao de retrabalhos

* Facilidade de utilizacao

* Acesso com multiusuarios simultaneos

 Geracao relatorios e graficos de facil interpretacao para rapidas tomadas de decisao
 Melhoria na Qualidade da Informacao

L, ,
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Interacao dos Modulos

sngenharia

4 o ) /
W | e e
Progresso f' III

Fisico M Reunido Riscos

Painel de
@ ey *¥‘ g X
3 S
Integragao M m

Custos ol
K / \ Interessadas Aquisicoes j

£ )
]
=p
k-
-

'l
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HE
[ 1 ]

Follow Up

) Ceciliane <ceciliano.netto@competengenharia.com.br>

Follow Up de Aces - (Projeto Instalagio de Equipamento]

Pars cxahanonetto@compstengenhans tom.br

Prezado(a) Ceciliano!

Seguem as agbes de suaresponsabilidade. Gentieza nos infomar ¢ andamento das mesmas com a data real ne campo [Real] & se necessdio escrever algum comentdrio em [comantiries]

n Esbiear arecgrana da meeiagen shsiea Caelans Bareles hatic

H' Estricar shack I gara o ComGainanema

Gl Sareles Natis | 3BT [ I06AT

Follow Up -
Envio

i Gaeung Barsetes Nt | 2
| Coeana Barmste Nanp | SBTRINT | 08T z Voroes 3 88 85 Baina

Cartn | ey | e 5 Faham 80

Carkaa | MuteanT | svtsann = [———

N ’
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CCOMEET Modulo de Configuragoes
| Poriuqués

Ola Administrador, Bem Vindo ao Modulo de Configuragoes

Empresa Area Nome Usudrio Projelo Impacto Probabilidade Critério

Geral Progresso Fisico Custos Risco

iy
( (I'}ompet Engenharia - www.competengenharia.com.br +55 (27) 4141-3038 © todos os direitos reservados
il
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Logo

Follow Up Cliente

Ola Administrador, Bem Vindo ao Follow Up ~ Atualizacdo

_Situagﬁo
Projeto

Instalag&o de Equipamento v

\

Menu

Relatorios

B &E B R R

Follow Up Painel de Follow Up - Por Por Projeto  Por Projeto iy,
Desempenho Envio Responsdvel Responsavel Area (Cpmpet Engenharia - www.competengenharia.com.br +55 (27) 41413038 @ todos os direitos reservadg

A | 3 _TE
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I|l R d 5 ota ==
i CE-VAL-A-OD002_01
Foll Up de Acdes Concluidos 25 78% Logo -
I!l engenhana P & Atrasedos 2 0% 22 Cliente ‘ai00/2017
I No Prazo 5 16%
Plano de Agles Solicitagio Agio
n Area u Origem n Solicitante n]l Solic a Responsavel n p'E:: Data Rn Prioridade n s n
M { i L. i i | L Ceciliano Barcellos Netto - | Jean Goulart - [Compet MNaa
15 |instalagio de Equipamento Gerenciamento | Realiar visita 3o fornecedor de Engenharia | Arade Reuniao - [1-ar-001-0) (c t Engenharia) 02082017 = haria) | 3040902017 ® Classificado @ Em fberto - Mo Prazo
16 | nstalagio de Equipsmenta Gerenciamento | Definit responsvel pelss Compras ta de Reuniio - 0001ar002.0)| SRRSO INIST | ognszom | Caro-(Omega) | 1508207 | 0802017 | 08200 | @ (10 | @ Conchido- Atasado
= E A ] = | Solicitar representante da Operagio nas I | Ceciliano Barcellos Netto - | Ceciliano Barcalios Metto | 1 T 1 Mo | z
17 |instalagio de Equipamento Operagio I' ibes de panhamenta do Projeto : Parte Interessads | (© \ Engenharia) ososzmT | " tcompete haria) | 28d08i2017 [ ] Classificado @ Em Aberto - No Prazo
' - . - Lt | ; Ceciliano Barcellos Netto - | Daniel Marting Freitas - | Nao =
18 | instalagio de Equipamento Caonstrugio . f‘_?'_m' itens de mpi - | Fesposta ao Risco (CompetEngenharia] | 250812017 | (Compet Engenharia) 16H0E2017 200082017 : Classificado @ Concluido - Atrasado
Realizat testes no sistema de tratamento de | |
< ; & residuo, em conformidade com alegislagio e Aka de Reunido - (0001-AR002- | Ceciliano Barcellos Netto - | Ceciliano Barcellos Netto 4 Nao
19 |Instalagio de Equipamenta Construgdo ergiot legiis; enioierido a T, 0) © t Engenharia) 0300812017 (Compet Engenharia) | 2BI0942017 | 1600802017 [ ] Classibicsdo @ Em Aberto - Atrasado
produgio e servigo = i
: 20 | instalagio de Equipamento Sequrangs da Trabalho sreerse Pa I nEI dE DESEm E n hn l_ﬁ' ® 555!““’“ @ Concluido - No Praze
21 |instalagao de Equipamento Engenharia Elaborar especifica " e Classificado @ Concluido - Atrasado
h Instalagio de Equipamenta Engenharia Contrstar projetista u O Média @ Em Aberto - No Prazo
| 23 |instalagdo de Equipamento Gerenciamento Entregar brinde prot D EU% Emlrn 07 | @ Baiza @ Concluido - No Prazo
24 | Instalagio de Equipsmento Getenciamento Concluir detalhame m 70% @ B @ Em Aberto - Mo Prazo :’“’si"b pa
ERE s alagio de Equpsmento Gevenclaments. | Conolui painel de w@ At 1@ Conchido-NoPraze
26 |instalagio de Equipamento Getenciamento Constiit nova bas Hu% nz | & Média @ Concluido - No Prazo
27 | Instalagio de Equipamento Gerenciamento Armarrar cabos elél s 0 Média @ Em fAberto - Mo Prazo
28 |Instalagio de Equipamento Gerenciamento Testar tubulag 3o de W@ Ala @ Concluido - No Prazo
28 | instalagio de Equipamento Gerencismento Coneluir pintura das W8 Méda ® Concluido - NoPrazo &“5“"9"““ e feko
30 | Instalagio de Equipamento Getenciamento Encaminhar apresel " e gllzsiicado @ Concluido - Atrasado | teste no sistema
31 | Instalagio de Equipamento Gelenciamento Emitir desenho par: n e g::s'fhado @ Concluido - Atrasado
* | instalagio de Equipamenta Gerenciamento Conchuir analise de L ] g?;sﬂcado @ Em Aberto - Atrasado
L]
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Ola Administrador, Bem Vindo ao Follow Up - Envio

Follow Up - Envio

Logo
Cliente

Programacao de Envio

Dia da Semana = Domingo ;l

Horario = 11:25:00

Programar Envio

\ ( Copia de envio
Cc

Cco

Opcoes de Envio

Situagao
Prioridade = Todos

Tipo Envio | —_J Mensagem

[~ Somente atrasados Assinatura

| Em andamento j

j Projeto

Seguem as ac¢des de sua responsabilidade. Gentileza nos informar o
andamento das mesmas com a data real no campo [Real) e se
necessario escrever algum comentario em [comentarios].

\ ( Lista para Envio

Nome

Alexandre Flauzino C. Oliveira - (Compet E
Carltto - (Omega)

Ceciliano Barcellos Netto - (Compet Engent
Daniel Martins Freitas - (Compet Engenhari
Funcionario Alfa 1 - (Alfa)

Jean Goulart - (Compet Engenharia)
Leonardo - (Alfa)

Enviar Agora

alexandre. flauzino@compet|
ceciiano.netto@gmail.com
ceciliano.netto@competenge
daniel. fretas@competenger
ceciliano.netto@gmail.com |
jean.goulart@competengenk
ceciliano.netto@gmail.com

Ema

| English

"Wy
Ipﬂ'n:m:l Engenharia - wwaw.competengenharia.com.br +55 (27) 4141-3038 @ lodos os direitos reservados
o+

M|
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Follow Up das Acbes

LALILIT] [ A P LPARLE g LLapasy Rapikdas ' ¥V L I¥FIaTLas [} L

Bl sib 16/09/2017 17:45
Ceciliano <ceciliano.netto@competengenharia.com.br>
Follow Up de Acodes - (Projeto Instalacdo de Equipamento)

Para ceciliano.netto@competengenharia.com.br

Prezado{a) Ceciliano!

Seguem as actes de sua responsabilidade. Gentileza nos informar o andamento das mesmas com a data real no campo [Real] e se necessaro escrever algum comentario em [comentarios].

ACOES EM ABERTO

—
=
H Solicitar representante da Operagdo nas reunides de scompanhamente do Projete ﬁ::ann BoeceNo 2R0BAGET | 28/08/2010T F:hjan "

H m@ﬁ no Ehmaaﬁ;miomm;znwﬂf::im oom 3 legislacio = S Aoigeﬂa:;ie Flawino C. | .oneoner | 1aipamniT = :.::m a3z NG

Conclur detathamento da base do equipamento Gerenciamento .;:x:f'e RER_ ZTOB 0T | 2020y = gzam » Baixa
H Armarrar cabos Stficos no pipe-rack BGerenciaments m Flawsno C. | somamory | 2eowzorr Z ::s"a"" 2

=1 » Y : _
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Logo -

(COM ET Reunido Cliente

Atualizar Lista

~
o

Ola Administrador, Bem vindo a Reunifes

Situagdo

Em andamento H

Projeto

Instalagdo de Equipamento H

Menu

J

L . :
] —
oz
®
Cedatrosge - Hove ata de Conutin tex mompet Engenharia - www.competengenharia.com.br +55 (27) 4141-3038 © todos direitos reservados

Participantes Reunido Atas

rr = .
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Voltar  Cadastros Salvar Abrir Enviar
PDF Anexos E-mail

), Logo 0001-AR005 | 0

COMPET 15 : Cédigo Cliente

"I"engenharia Ata de Reunlao Cliente
Projeto Elaborado por Data
Instalacdo de Equipamento Ceciliano Barcellos Metto - (Compet Engenharia) 160812017
Local Assunto
Escritario Suprimentos
Pauta
Definir estratégia de compras

Participantes
Home Telefone E-mail Presente Assinatura
CECTENT Barcenos MNeto - [COmpet — - - -
Erianticaia ~ 71 4141-3038 | ceciliano.nefto@competengenharia.com.or Sim
Alexandre Flauzino C. Qliveira - (Compet ; : :
Engenharia) (27) 98186-1400 | alexandre flauzino@competengenharia.com.br Sim
Daniel Marins Freitas - (Compet Engenharia) (27)4141-3038 | danielfreitas@competengenharia.com.or Zim
Carlito - (Omega) (27)4141-3038 | ceciliano.netto@gmail.com Sim
Item Assunto Area Responsavel Prazo Situagao

1 |Definir responsavel pelas Compras Gerenciamento Carlito - {(Omega) 16/08/2017 & Concluido
2 |Elaborar especificacao do equipamento Engenharia Ceciliano Barcellos Metto - (Compet Engenharia) 1200712017 [ Concluido
3 |Encaminhar apresentacio para o PMI Gerenciamento g:szzz;ii;auam SR DR 1210912017 [ ] Concluido
4 |Emitir desenho para aprovacao Gerenciamento Ceciliana Barcellos Netto - (Compet Engenharia) 13/09/2017 @ Concluido
g |Concluiranalise de risco Gerenciamento Carlita - (Omega) 18/09/2017 @ Em Andamento

!
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Reuniao :

PET

sngenharia

gl
. = Logo
COMPET Consulta de Atas de Reunido OF
"||lengenharia Cliente
Projeto: Instalagao de Equi t :
rojeto: Instalagao de Equipamento Visualizar  Excluir
@ Ata Ata
Voltar Data Nimero Rev. Assunto Elaborado por
V o N de C I 16/08/2017 | 0001-AR005 0 Suprimentos Ceciliano Barcellos Metto - (Compet Engenharia)
PUSO3 U0 L0Nn5Y ta 14/08/2017 | 0001-AR002 0 Equipe da Engenharia Ceciliano Barcellos Metto - (Compet Engenharia)
T N cl i 08/08/2017 | 0001-AR0D04 0 Engenharia Basica Ceciliano Barcellos Metto - (Compet Engenharia)
N Sist umero Cliente,
e - || [os082017 | 0001-ARO0Z | 1 Engenharia Bésica Ceciliano Barcellos Netto - (Compet Engenharia)
Data Inicio | | Data Fim | |
Elaborado par | j
Assunto | |
Filtrar Consulta "Ih LDgD
COMPET Anexos da Ata :
‘llllengen aria Cliente
Ata de Reunidao - 0001-AR005-0
® B X!
s =
Voltar MNovo Salvar Adicionar Visualizar
Registro Regisiro Anexo Anexo
. = A0 L)
1 Pdf Gerado Pelo Sistema 0001-AR005-0_pdf

!
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Missdo

0001-AR005-0-002_doc
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Reuniao

sab 16092017 1313
Alexandre Flauzino <alexandre.flauzino@competengenharia.com.br>
Ata de Reunido 0001-ARQ06-0 - (Projeto Instalacdo de Equipamento)

Para ceciliana.netio@compeiengenharia,com.br; | | alexandre flauzino@competengenharia.com.br; || danielfreitas@competengenharia.com.br; 0 cecjliana.netio& gmail,com

Mensagem | 1 0001-ARDD6-0-002.png (109 KB) ™% 0001-ARODG-D.pdf (200 KB

Prezado(a)
Seque em anexa a ata da reunide do Projeto Instalacao de Equipamento, realizada no dia 19/09/2017. Qualguer ddvida procure o responsavel pela elaboracido da ata.

Atenciosamente,

Ceciliano Barcellos Netto - (Compet Engenharia)
ceciliano. netto@competengenharia.com.br

COMPET

IIII'EHQEH cara
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Logo

7 (chueer Gerenciamento do Progresso Fisico gases

Ola Administrador, Bem Vindo ao Gerenciamento do Progresso Fisico 2 Atualizar Lista

Periodo do mapa de progresso fisico

Situagdo

Em andamento u .
(I 01/06/2017 g

Projeto )
Instalagéo de Equipamento H Término EEIGFIZIEYA Y/

Atualizar Datas %
L=

v

Menu

B oo B B

Mapa de Painel de  Relatério Periodico  Relatorio do o
Progresso Fisico Controle do Projeto Portfélio ( 'Fompet Engenharia - www.competengenharia.com.br +55 (27) 4141-3038 © todos os direitos reservados
il
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Progresso Fisico 222 (chueer

| II||I
(CUMPEI

Bnganhias
||I|I

Estrutura Analitica do Projeto (EAP)

Logo
Cliente

Tipo da Curva

Periodo

- e

Projeto Ativo

| Semanal

Instalagéo de Equipamento

(4=

Voitar

Inicio

01/06/2017

Salvar

Término

3011212017

Nivell .
100,00%

Peso

Nivel2

Nivel3 Niveld

11| Engenharia 01/06/2017 | 30/08/2017 10,00%
1.2 Suprimentos 1510812017 | 15/10/2017 20,00%
1.3 Construgao Civil 01/09/2017 | 30/10/2017 20,00%
1.4/ Montagens 017092017 | 15M12/2017 40,00%
1.4.1  Elétrica 0170972017 | 1511212017 40,00%
14.2]  Mecanica 15/09/2017 | 301172017 60,00%
1.5 Comissionamento 15/12/2017 | 3011202017 10,00%

AP, .1

ESPIRITO SANTO, BRASIL
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COMPET

engenharia
e

Progresso Fisico

"_|II i r | LDgQ
(fl-lﬁ{.f.ﬂﬁ.ﬁl Mapa de Progresso Fisico Cliente ‘

m— || - .||| |
Per.‘odo Semanal Voltar  salvar B Relatorio  Grifen
de Eventos

[

I Enln_ega Inicio Término Peso Item 3 . H7 | | 528 529/ 3017 | | S32M7 S3417 | 53 | s3 537TM7 [EEsEE
Previsto Acum.: % 8,78% 12,07% N 34,50%
Realizado Acum. : Y « | B90% 11,00% <A 29 20%
1|Instalagao de Equipamento 0U06I2017 301212017 100,00% o oce ACHy =
Previsto| 3% 3% 0,81% 1,98% o 7,95%
Realizado| 0,30% ¢ 0,50% 1,40% 0,60% 5,60%
Previsto Acum. | 679% | 12,51% | 20,40% | 29,49% | 39,42% | 49,67% | 60,27% | 70,39% | 79,73% | §7,84% | 94,25% | 95,48% | 700,00% | 100,00% | 700,00% | 700,00%
: : Realizado A .| s00% | 10,00% | 12,00% | 1500% | 30,00% | 40,00% | 4500% | 50,00% | 5500% | 6500% | 70.00% | 70,00% | 70,00% | 80,00% | 90,00% | 100,00%
1.1 Engenharia 01/06/2017 | 30/08/2017 | 10,00% — o0 ZCUT = - : 2
Previsto | 437% | 632% | 7,89% | 9,09% | 993% | 1039% | 1046% | 10.12% | 9,34% | &71% | 641% | 423% | 152%
Realizado 3.00% | 500% | 2,00% | 300% | 1500% | 10.00% | 500% | 500% | 500% | 10,00% | 5.00% 10,00% | 10,00% | 10,00%
Previsto Acum. 331% | 11,91% | 22,13% | 3537% | 49,87% | 64,38%
: : ) Realizado Acum. | 500% | 70,00% | 70,00% | 10,00% | 12,00% | 12,00% | 20,00% | 30,00% | 4500% 00%
12| Suprimentos 15/08/2017 | 1571072017 | 20,00% s —
i Previsto 331% | 7.80% | 11,02% | 13,24% | 1444% | 14.57%
Realizado I 5,00% 5,00% 2,00% 8,00% | 10,00% | 1500% | 5,00%
Previsto Acum. 331% | 11,19% | 2213% | 3537%
= = e 3 Realizado A il 2,00% 5,00% 8,00% | 10,00% | 1500% | 20,00% | 30,00%
1.2 Construcio Civil 01/09/2017 | 30/10/2017 | 20,00% e
Pravisto | 331% | 7,80% | 11,02% | 13,24%
Realizado 200% | 300% | 3,00% | 200% | 500% | 500% | 10,00%
Previsto Acum. 058% | 1,96% | 541% | 7137%
_ o . Realizado Acum. 1,20% | 400% | 800%
1.4| Monta 01/09/2017 | 15/12/2017 | 40, : -
it . 0% Previsto | 0,58% | 1,38% | 345% | 596%
Realizado 1,20% | 2,80% | 4,00%
Previsto Acum. 1,44% 4,90% 9.93% | 16,28%
i il 3,00% | 10,00% | 20,00%
141 Elétrica 01/09/2017 | 15/12/2017 | 40,00% |—oeaizado Acum. . ’ -
Previsto | 1,44% | 346% | 503% | 635%

v ror ]
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(COMPET
"II|||r Qannnns

10,00%
9,00%
8,00%
7,00%
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
0,00%

N Prevista

I Fealirado

— e b A,

e L llra do Arum,

y

AAI@

ESPIRITO SANTO, BRASIL

52217
01a%
020%
0 1&%
0.20%

52317
0,44%
030%
0.62%
0,50%

£24/17
0,63%
050%
135%

1.00%

525/17 | 526/17
0,79% | 041%
020% | 030%
204% | 295%
120% | 150%

SITAT
099%
150%
394%
3, 00%

S2Bf17
1.04%
1.00%
498%
4,00%

5297
1.05%
1.50%
B03%
5 50%

Instalagao de Equipamento

53017
101%
1.50%
704%
7.00%

317
093%
05049
187%

7 50%

532/17
OEI%
1,40
BIi%
B.90%

83317
131k
1,50r%

10,09

1040

534017
1.98%
0,60
1207%
11, 00F%

53517
325%
200%

15 3%

13.00%

3617
4,76%
4.48%

20,08%

17,48%

avaT
BATH
B12%
26,558
23 60%

S3BAT
785%
5 bl
4 50

29,20

53947

B75%

A3.25%

07
EOl%

52168%

54117
BA1%

G157

417

7.11%

67,78k

Logo
Cliente

___-—""—-——_

S45/17 | s44017

4 BO%

S45/17 | 24617  =47/17

5.95% I84% | 323N | 2OW

73,734 TAEIN B2LITH | BE 50 | BT 0EN
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130%

2917 | 55047

2RIN

£51/17  552/17

053% 471%

FE4%

BOAIN O 64K 07384 100,00%

Voltar

100,00%

B0,00%

&0,00%

40,00%

20,00%

0,00%




||||
((ZIF:JMPET Relatorio de Eventos [-_;'ﬁf,_. PBA-CAL-RS18 02
1]
Projeto  Instalagio de Equipamento <:3
: j Voltar
Foto Data Descrigdo
_(1.1) - Engenharia
5 | 25/08/2017 | Engenharia basica concluida
“-.:.;__.)&: i
(1.3) - Construcdo Civil
10/06/2017 | Conclusdo da estrutura
270772017 | Fundacdo
tagens
120072017 | Conclusdo da tubulagdo de combate aa incéndio
231172017 | PipeRack Instalado
M ' |
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iy, Logo
COMPET Painel de Controle das Entregas do Projeto Cliente
Hlljengenharla
Pericdo $38/17 ﬁ cﬁw
Painel
Instalagéo de Equipamento 29 20%

-50,0% Construcdo Civil | 30.0% Montagens Gl | | Lomitimamene: | (A%
20.0%

Acumulado (Realizado - Previsto} <=

3 Acumulado (Realizado - Previsto) <= | -10% Mecanica 0.0%
oy Acumulado (Realizado - Previsto] <= 5%
4 Acumulode (Realizodo - Previsto) <= 1%

Acumulado (Realizado - Previstg) > 1%

Valor Concluida = 100%

; rr > ;
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Analise de de

S0

Fato

Atrazo na entrega do Projeto Basico

Cauza

Falta definigdes arespeita do layout

Agao

Forne

Alfa

cedor

o

Diefinir layaut com envalvimento da Operagio e Manutengao

0z

03

Eeta

nz2

oz

04

== 1y,
r [ ]
- COMPET
Progresso Fisico Z===s  COMEET
I Legs CENT-G-ODNH] | i '
\ i e oo y . - CE-INT-G-00%x5
({'f.’-.—’?‘.l'._l,-._ll Relatério Semanal Cllente ({:{IJ,.'le’_L-'i Relatério Semanal it
e 2917 T e N S2aMT
Ti— = g == — s
@Semanal saw | - :E.l..., E] 2 I | : <:"_"I59mana| szal7 | v Q D Tk
altar E- et Salvar Sabear ppg s VisLalzar o E— Cumtar S e ppd Imuei Visualizat
o] Fato Argso 2 Relaniirie e Paka Ardoin
Progresso Desvio Elaborado F atos relevantes do periodo
Instalagdo de Equipamento Semiania Fireinsto Real ItealEiey el L CPncIusgo daespecificagao do equipamento
Sem. Atual 1053 1505 Inizio do Suprimentos
Ceciliano
& Ceciliano Barcellos Metto - i o 2
Responsavel: [C:ompet Engenharia) Buzurm. atual B3 B.A0K 0,635

Curva de Progresso Fisico do Projeto

100 Fatos relevantes do proximo Periodo

Entrega do Frojeto Basico
i Wisita a F ibrica da equipe de engenharia para levantamento dos requisitas do layout
A0
— = m N
1 11‘ .1_. 1k T

Riscos & Preocupagies

Falta de recurzos

Relatirio de Eventos do Periodo

(5]

i

=1, 4
| b
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Logo o

R coveer Gerenciamento dos Custos

Ola Administrador, Bem Vindo ao Gerenciamento dos Custos

( \

Situagao

Em andamento l

Projeto

\ /

Menu

ToErr

Estimativa Linha Base Carga de Dados Graficos Controle dos ~
dos Custo Custos ( z}ompet Engenharia - www.competengenharia,com.br +55 (27) 4141-3038 © todos direitos reservados

rr z .
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Voltar Consultar Sglyar Datas Novo [inha

- A4
@S 4 4 I@

ESPIRITO SANTO, BRASIL

Estimativa
n, L
0go
(EIE)EE;‘EEE Estrutura Analitica dos Custos do Projeto (R$) Cliente
Linha Base |01
Conta Descricdo Inicio Término E:s.-twna’iwa__durs

| | | | Custos
Instalagio de Equipamento 01/06/2017 30/12/2017 200.000,00
11 1000-01 Engenharia 01/06/2017 | 30/08/2017 17.000,00
12 1000-02 Suprimentos 15/08/2017 | 15/10/2017 2.000,00
13 1000-03 Construcéo Civil 01/09/2017 | 30/10/2017 25.000,00
1.4 Montagens 01/09/2017 | 15/12/2017 134.000,00
1.4.1 1000-04 Elétrica 01/09/2017 | 15/12/2017 38.000,00
142 1000-05 Mecanica 15/09/2017 | 30/11/2017 96.000,00
15 1000-06 Comissionamento 15/12/2017 | 30/12/2017 22.000,00

XIII SEMINARIO CAPIXABA DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS | inovacses & tendincias




COMPET

ey ensennaiia

©CQABGXO

Voltar Consultar Salvar  Nowo  Excluir

Linha ltem
iy, - - Custo Total 200.000,00 Logo CE-VAL-A-OD002_01
(ﬁ%&gﬁlﬂgl Estimativa dos Custos (R$) Custo Total Detal. 200.000,00 Cliente Atualizado em
Diferenga 0,00
| Prnjetn:‘ Instalagéo de Equipamento ‘ Linha Base:|D1 Responsavel:| Ceciliano Barcellos Netto - (Compet Engenharia)
BE I Descrigao Unidade Custo Unitario Quant Custo Total G Total Nota

Detalhado
1 16/06/2017 Engenharia Verba 12.000.00 1,00 12.000,00 12.000.00
2 18/05/2017 Contrato de Gerenciamento Verba 20.000.00 1,00 20.000,00 20.000,00
3 15/05/2017 Construgdo Civil - Servicos Verba 15.000,00 1,00 15.000,00 15.000.00
4 15/05/2017 Construgdo Civil - Materiais Verba 10.000,00 1,00 10.000,00 10.000,00
5 16/06/2017 Servigos Elétricos \Verba 23.000,00 1,00 23.000,00 23.000,00
6 15/05/2017 Servigos Mecanicos Verba 2.000,00 5,00 10.000,00 10.000,00
7 16/05/2017 Equipamento Verba 90.000,00 1,00 90.000,00 90.000,00
8 15/05/2017 Comissionamento Verba 20.000,00 1,00 20.000,00 20.000,00

L, ’
M | XIII SEMINARIO CAPIXABA DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS | inovacses & tendincias

ESPIRITO SANTO, BRASIL




©Q B} X

Voltar Consultar Salvar  Nove  EXcluir
Linha

"y : . Logo
(S%MEPHEE Detalhamento da Estimativa (R$) Clicrts

Projeto: Instalacao de Equipamento Valor Estimado: 20.000,00

Valor Detalhado: 20.000,00
Pendente Detalhar: 000

Estimativa: Contrato de Gerenciamento
Linha Base: 01

Periodo: Ago/17 * Criado por Administrador em 13/09/2017 as 12:39 Pendente Detalhar(%): 0.00%
0 Ago = 0
1| Comissionamento - (1000-068) | ~| 2.000.00|
2 Elétrica - (1000-04) 1.000,00 1.000,00 2.000,00 1.000,00
3 Engenharia - (1000-01) 2.000,00 1.000,00 2.000,00
4 Mecanica - (1000-05) 2.000,00 2.000,00 2.000,00
5 Suprimentos - (1000-02) 1.000,00 1.000,00

!
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ol Q dl e —— Logo
(COMP!ET <:D "A"&,I! e Linha de Base dos Custos (RS) Cl'eite
plrenennans voltar Consuliar - Grafico  ealizaco | ‘

Periodo Agol17 Linha Base‘m |

Conta Descricao Valor Planejado Controle Jun/17 Julf17 ) / Sat/17 Out/17 Nov/17 Dez/17
. - Previsto Acum. | 5.000 9.000 | 87.000 152.000 175.000 200.000
Real Acum. 4.000 15.000
Instalagédo de Equipamento 200.000,00
Previsto Més. 5.000 4.000
Real no Més 4.000
. L Previsto Més 5.000 3.000) 9000
11 1000-01 Engenharia 17.000.00 _ i
Real no Més| 4.000 11.000
L _ Previsto Més 1.000 1.000
1.2 1000-02 Suprimentos 2.000,00 |
Real no Més|
_ - . Previsto Més 7.000 13.000 5.000
1.3 1000-03 Construcao Civil 2500000 _ i
Real no Més| 8.000|
- Previsto Més 32.000 29.000 52.000 13.000 8.000
1.4 Montagens 134.000,00 i
Real no Més 45.000
. Previsto Més| 2000 7.000 10.000 11.000 §.000
141 1000-04 Elétrica 38.000,00 i
Real no Més|
. Previsto Més | 30.000 22000 42,000 2000
142 1000-05 Mecanica 96.000,00 e e e ———

b rr ]
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Custos 222 (chwer

"lh '
: EO
(SE’*&EEI: Curva dos Custos do Projeto (R$) Cliente
Projeto Instalacdo de Equipamento Linha de Base 01
Por periodo Por Conta
Suprimentos -

0
{(1000-02) | 2.000.00

250.000 e,
Mecanics -
{1000-05) L
200.000
Enganharia - 000
(100001 000,00
150.000
| Elétrica -{(1000- O
100.000 at a0
Construcio
50,000 Civwil -(1000-03) 00
a - - Comissicname 0
[ G} Bl 7 Ot f2T m_{-‘m_m':l -]mlm
— L - P T B.000 45 000 LT EEDO0 P e ] Ianou
— i o 110 3 O
— e s 1.8 EF S8.000 87D00 EE5 (i 181000 230000 m Real m Prevsio
— ! a0 H; .o

; rr > ;
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Voltar Salvar  Movo

- ny,
(COI\/IPEI
- ey engennaiia

Linha
"y, s CE-VAL-A-DOD002_01
(CDMPET Custos Reais (R$) Cllente Atualizado em
I”lp nganhar
| Projeto:| Instalacio de Equipamento Responsavel:| Ceciliano Barcellos Metto - (Compet Engenharia)
Total 63.000,00
Conta Descricdo Fornecedor Custo Ordem de compra Classificacdo
1 0062017 Engenharia - (1000-01) Inicio contrate Engenharia Beta 4.000.00 50001 34 Diireto
2 1510712017 Engenharia - (1000-01) Entrega dos desenhos Beta 6.000,00 50002 35 Direto
3 2000712017 Engenharia - {(1000-01) Gerenciamento Alfa 5.000,00 50003 67 Indireto
4 10/08/2017 Construcdo Civil - (1000-03) | Gerenciamento Alfa 3.00000 50004 a1 Indireto
5| 15/08/2017 Construcio Civil - (1000-03) | Senico Construcio Gama 5.000,00 50005 90 Direto
'Ii 2010802017 Mecanica - (1000-05) Sinal Equipamento Omega 45.000,00 50008 101 Direto

L, ’
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- Voltar Consultar Salvar

szzzz g,
4 (coMPﬁT
o St

Custos Comprometidos - Ordens de Compra (R$)

CE-VAL-A-OD002_01

"y, Logo
(comeer e [ Avaimsoan
| Projeto: (Instalagio de Equipamento | Responsavel:|Ceciliano Barcellos Metto - (Compet Engenharia)
Periodo Agof7 *Data de referéncia da atualizacao: Ago/17 Total 165.000,00
ltem Conta Tipo Fornecedor Custo Classificacdo
1| 200082017 Engenharia- (1000-01) Contrato de Engenharia Senvico Beta 15.000,00 Direto
2| 20/081201T7 Wecanica - (1000-05) Equipamento Material Omega 95 000,00 Direto
3| 2000872017 Construgdo Civil - (1000-03) | Contrato de Construcdo Civil Senvico Gama 30.000,00 Direto
4| oowspory | GOMIsstOnameEnio -UUU0- | oonyatg de Gerenciamento Senvigo Beta 5.000,00 Indireto
5 20/08/2017 Suprimentos - (1000-02) Contrato de Gerenciamento Senvico Beta 5.000,00 Indireto
8 2010822017 Mecanica - (1000-05) Contrato de Gerenciamento Senico Beta 5.000,00 Indireto
T 200082017 Elétrica - (1000-04) Contrato de Gerenciamento Sernvico Beta 5.000,00 Indireto
8 201082017 Engenharia - (1000-01) Contrato de Gerenciamento Senico Beta 5.000,00 Indireto

!
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S QB+ X

Voltar Consultar Salvar  Novo Linha

ny, 1 CE-VAL-A-0D002_01
0go
. Atualizado em
(CE{M};EZ Custos a Comprometer (R$) Cliente
| Preojeto:|Instalagao de Equipamento | Respnnséve|:|Ceciliano Barcellos MNetto - (Compet Engenharia)
Periodo Ago/17
Descricao Valor Previsto Custo Real Custo Comprometido Eshmatnl:'gr:l_lc_u.lTerr'r||r|o Variacdo de Custo
LENT )
Instalago d e Equipamento 200.000,00 £8.000,00 165.000,00 210.000,00 ¢
100001 Engenharia 17.000,00 15.000,00 20.000,00 2000000 | @  -3000,00
1000-02 Suprimentos 2.000,00 5.000,00 500000 | O ~3,000,00
1000-03 Construgo Civil 25.000,00 8.000,00 30.000,00 000000 | @ 500000
Montagens 124.000,00 45.000,00 105.000,00 135.00000 | -1.000,00
1000-04 Elétrica 38.000,00 5.000,00 35.000,00 "] 3.000,00
1000-05 Mecénica 96.000,00 45.000,00 100.000,00 100.000,00 @ -4.000,00
100006 Comissionamento 22.000,00 5.000,00 2000000 © 2000,00
= Lata 0 = e 20 Do 0 sCcegdo 0 = aCal
1|  16/08/2017 Eletrica - (1000-04) Contrato de Elétrica Servico Gama 30.000,00| Direto
2| 16/08/2017 Comissionamento - (1000-06) | Contrato Comissionamento Servico Gama 15.000,00| Direto

; r r i :
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Vaoltar
ngP Controle dos Custos (R$) Logo
per'qnnErm Cliente
Periodo Agof17 Linha de Base (1
T S0 Custo Estmatvano ,,_ . . i

| . | Descricao Valor Previsto | Custo Real Comprometido Término (ENT) Variacao de Custo

Instalagdo de Equipamento 200.000,00 68.000,00 165.000,00 210.000,00 ®
11 | 1000-01 Engenharia 17.000,00 15.000,00 20.000,00 20.000,00 O -3.000.00
1.2 | 1000-02 Suprimentos 2.000,00 5.000,00 5.000,00 O -3.000,00
1.3 | 1000-03 Construcéo Civil 25.000,00 8.000,00 30.000,00 30.000,00 O -5.000,00
14 Montagens 134.000,00 45.000,00 = 105.000,00 @ 135.000,00 -1.000,00
141 1000-04 Elétrica 38.000,00 5.000,00 35.000,00 © 3.000,00
142 1000-05 Mecanica 96.000,00 45.000,00 100.000,00 100.000,00 @ -4.000.00
1.5 | 1000-06 Comissionamento 22.000,00 5.000,00 20.000,00 O 2.000,00

!
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COMPET Gerenciamento da Integracao

||| engenharia

Logo
Cliente

Ola Administrador, Bem Vindo ao Mdédulo de Integragdo

Situagdo
Em andamento H

Projeto
Instalagao de Equipamento

O [ & = B

Solicitagiode  Controle Integrado  Termo de Pendéncias Graficos 1y,
Mudanga de Mudangas Encerramento Pendéncias ’_Compet Engenharia - www.compelengenharia.com.br +55 (27) 4141-3038@ todos direitos reservadog
il
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jfie wr

Termo de abertura do projeto

Logo
Cliente

CE-CLI-G- I:IEIEIEI1 o0 |

Pagima 11

I
| F"ru|e-tu |

Responsavel do Projeto

Elaborado em: |

Instalagdo de Equipamento |

Ceciliano Barcellos Metto - [Compet Engenharia)

1302017

Justificativas |

Objetivo do Projeto

Limitag&o da capacidade produtiva para atender 4s demandas
do mercado

Imstalar equipamento para aumentar em 505 a capacidade de pradugio

Beneficios |

Principais Partes Interessadas

% | Aumento de 502 da capacidade de produgo

& | Yendas

|| Atuzlizagfo écnoldgica

# | Operagio

% | Manutencio

Produto do Projeto

% | Instalagioum novo equipamento de 1.000 ka'h de capacidade

Requisitos |

Restrigoes

# | Atender as normas brasileiras

# | Custareal emtorno de 53 doorgada

% | HMivel de ruido abaiso de B0 db

# | Licengadeinstalagio

Premissas |

Riscos

= | LContratar Gerenciadora

# | Atrasonaentrega do Projeto

|#| Contratar mio de obralocal

#| Chuvanaftase deimplementacio

Principais Entregas | Prazo Custo [(R$]
Engenharia 30M0E2007 * 15.000.00
Ciwil 30102017 & 25.000.00
* | Equipamento = | 32007 = 150.000,00
|=| Treinamentao & | 3202007 & 10.000.00
' i 200.000,00

| Patrocinador |

Assinatura

XIII SEMINARIO CAPIXABA DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS | inovacses & tendincias
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Integracao

I | " Logo | cetuG-ooooion |
COMP Termo de encerramento do projeto cli —
i 1 @ iente Pagina: 111 |
|
Pm}etu Instalacdo de Equipamento Elaborado em 1Q!D?'f2[]17|
é'fénﬂil'lo Previsto 022017 Término Real 1510112018 |
|Custo Previsto - (R§)| 200.000,00 Custo Real - [R$) 230.000,00 |
ﬁ Entrega Validado por  |[Flaborado em Situagio Nota
Equipamento Mario 10/01/2018 | Aceito
lluminacio Joana J1M22017 | Aceito
| Treinamento Carlos 311272017 | Aceito com restricio| Falta umaturma j
Satisfacao
Muito Insstisfeito Insatisfeite Indiferante Satisfeito Muito Satisfeito

De acordo com as informacBes acima, reconheco coma encerrade o projeto.

191072017

|Cliente Jose da Silva Data

190072017

Patrocinador Arnaldo José Data
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~ COMPET
Integragao
ny, e ik CE-CLFG-00001_00
COMPET EIInGaD e NG i =
T L by Humero:5M001 lente Pragina 11
Projeto Instalagio de Equipamento
Responsavel pelo Projeto Ceciliano Barcellas Metta - (Compet Engenharia) Data 1900742017
aria f O 3
i il aria f Operagao !
Descrigao da Mudanga Feforgar a iluminagio externa
Tipo da Mudanga WRegulstoria  yMelhoras £y 0utros
Justificativa |
Melharar as condigdes de operagio e manutengio e atender as normas técnicas em vigar.
Impacto no Escopo |
Inzlus3o de iluminagdo externa
Impacto nos Custos - [R$) | tl
Item Equipamento Material Servigo Total
o | luminagio externa 25.000,00 15.000,00 10.000,00 5000000
50.000,00

Impacto no Prazo |

Acréscimo de 2 meses no prazo prevista do Projeta

L OmIE 08 LONroe ag
BAndanca

FPreparado por:

Carlos José

Fesponzavel pela Projeto:

Ceciliana Barcellos Metto - [Compet Engenharia) A mudanga foi:

i : 1900702017
Fatrocinador: Wiprovada _—

Arnaldo Jozé

: JIRejeitada
Clienite:

Mlaria de Souza

L, ’
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COMPET

Jengenharia
!

Integracao

"lll Logo CE-CLI-G-0D001_00
COMPET Controle integrado de mudancas Cliente
"'|| engenharia Pagina: 111
Projeto Instalac@o de Equipamento & Mudanga Fonte do Recurso Situagdo
Responsavel pelo Projeto Ceciliano Barcellos Netto - (Compet Engenharia) E R - Regulatdria C-Contingéncia  |E-Em andlise 4.000,00
Término Previsto do Projeto 3001212017 E' M - Melharia F - Fundo Adicional |A - Aprovado 45.000,00
Orgado - (R$) 200.000,00 0 - Qutros R - Rejeitado 38.000,00
| _— - - B Aprovado ou .
Solicitagao Data Solicitante Descrigao Custos - (R$) (Mudangal Fonte | Situagdo 2 Observagbes
- Rejeitado em
SMO0& | 08/08/2017 | Carlo José /Manutencio Treinamento Operacional 4.000,00 R E
SMOO7 | D8/08/2017 | Carlos Antonio/Operacao | Instalar sistema de reducdo de ruido 28.000,00 R R 08/08/2017
SMOO6 | 19/07/2017 | Antdnic/Engenharia Substituicio da base de concreto por metalica -5.000,00 O A 2310712017
SMO02 | 19/07/2017 | Manuel ! Vendas Aumentar a capacidade do equipamento em 30% 10.000,00 M R 08/08/2017
SMO01 1910712017 | Waria / Operacio Reforcar a iluminacio externa 50.000,00 R A 19/07/2017
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Integracao

y,

Listas de pendéncias do projeto

MP
COMPET

Area: Gerenciamento

Projeto: | |nztalagio de Equipamento Responsavel pelo Projeto: Ceciliano Barcellos Netta - [Compet Engenharia)

Data

Responsavel Praiam

Data da s =
e Classificagio
solicitag3o

1| Sie Aleusndre Elauzina B, Diveira < (Campet WOSIZ017 | Impediiva @ Baia Eaniba (BT AP Ry o S e B L eciieng Darealislelto: Comest 270902017
Engenharia) Engenharial /
2 | Salaelética Qfg”:::;i;'a“Zi”C‘ £ Divits (Comper ZWORZOTT | Impediiva @ A Escopo Concluir painel de forga Carlita - [Omega) ZEI0S20TT
CE-VAL-A-OD002_01
Concuidos 04 B7% LOgo
Atrasados oo 0% 06 Cliente Atualizado em

MWa Prazo o2 33%

Data Reproeg.  Data Real Fotos Antes Foto Apas Situagio Aceito por

Mecessanio para concluir a fundagio @® Emandamento

Ceciliana Barcellos Metta - [Compet

Engenharia)

201082017 ® Concluide

Dizniel Martins Freitas - [Compet Engenharia) |

rr
A 4 A
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Integracao

y
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iy, el i Conclalda o4 BT Ligo
COMPET Pendéncias - Graficos | simsade o0 o na Cliesite
Hrgatana =nt
i HexPraza H] a3y
l
| Pr-iit-:llmtdldqiu de Equipamantn = Rarpunrival palm Prujatm: CozilianoEarzellar Hekkn - (Campet Engenharial | Dats
Tipo Situagao
Mo Prazo  Arasada =
Impodiiva a2 o1 oo [
M Immeditua [i+] o1 oo » Atrassdo
Tot=l [ w2 T 173 o
fit] Al aEath
= oo
{5 _ He Prago
w 13
]
n _ HoFraza
2 o n e cifvia = by impacifea Conokubdo m Emi fiberin
Classificagao o m
Classifcactic  Conpisdo NoPram Alesado sl il o
Escopo na o2 o
Kigmana o oo ol
Todal 4 L F 0o
]
%
= Escopo = Melhone
Responsavel

A parber S s L O - {0 orom
Ergerharis

nConclio sAlmsaio mMNoPmao

[=1] ERR IR T Cechmn Barcalom Min = [Cormi

B |

Lavanarnd - (&)
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Logo

E}:fr’MPET Gerenciamento dos Riscos clionts

j engenhana

Fator de Risco g Atualizacio

Matriz dos Riscos

Ola Administrador, Bem Vindo ao Gerenciomento dos Riscos

Situagao

Em andamento H

Projeto

I |
v

do

Probabilidade

Baixo Modera

Baixo

Muito

L J Muito Baixo |
5%

Menu

Riscos Filtros Risco

6 l]
Matnz de .
I
c .f;onwet Engenharia - wwawv.competengenharia.com.br +55 (27) 4141-3038 @ todos os direitos reservados

"t , .
i 4 I X111 SEMINARIO CAPIXABA DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS | irovacaes & tendencias

ESPIRITO SANTO, BRASIL




Riscos

| 1|||.
L CO MPEma

I|engen

Identificacao, Analise e Resposta aos Riscos

Logo
Cliente

CE-EVO-G-0D001_0

Atualizado em:

Projeto: | Instalacdo de Equipamento Responsavel: | Ceciliano Barcellos Netio - (Compet Engenharia)

Data de I_nr:lusin do A Prnhahillidal:l ) Grau de Fator de Classificagiio Estratégia
risco e % impacto % risco %
1 Chover na etapa de construc&o civil 25/06/2017 Construcdo 10% 5% Ameaca Mitigar
2 Falhas na engenharia 25/06/2017 Engenharia 70% 80% Ameaca Mitigar
3 |Falta derecurso 25/06/2017 Engenharia 30% 5% Ameaca Mitigar
4  |Afraso nos pedidos de compra 25/06/2017 Construgdo 10% 10% Ameaca Mitigar
5 Acidentes 25/06/2017 Seguranca do Trabalho 50% 80% 40% Ameaca Mitigar
& |Atraso no comissionamento 25/06/2017 Gerenciamento 30% 80% 24% Ameaca Mitigar

!

ESPIRITO SANTO, BRASIL
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Riscos 22 (S

r Al - - —
(C,}.JMPET Gerenciamento dos Riscos Clente

Oia Administrador, Bem Vindo oo Gerenciomento dos Riscos

Matriz dos Riscos Fator de Risco o, Alualizagio

& 1 15%

Frobabilidade

Baixn  Modara
da

. A Muito Batxo Moderado Muito Alio

5%

Impacto

IPDUTW Engenhana - vwwaw competengenhana.com.br +35 (27} 4141-3033 2 todos os direitos reservados
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Riscos

ny, Logo CE-EVO-G-0D001_00

COMPET Identificagdo, Analise e Resposta aos Riscos .

I“iltErlgenhElriaj CIIETItE Atualizado em:
Projeto: | Instalacdo de Equipamento Responsavel: | Ceciliano Barcellos Netto - (Compet Engenharia)

Data de Inclusdo do Probabilidad | Graude Fator de e :
: : . : ) : Estratégia Editar
risco e % impacto % risco %

1 Chover na etapa de construg&o civil 25/06/2017 Construcdo 10% 5% Mitigar Afivar
2 Falhas na engenharia 25/06/2017 Engenharia 70% 80% Mitigar Ativar
Item Agdo Responsavel Pmém Data Reprog. Data Real. Situagdo Editar
1 Contratar projetista Leonardo - (Alfa) 26/09/2017 ® Em Andamento Ativar
2 Elaborar cronograma da montagem elétrica Ceciliano Barcellos Netto - (Compet Engenharia) | 29/06/2017 20/06/2017 | @ Concluido Ativar
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> LN
- » Logo
(‘ﬁPMPT Matriz de Risco Ao

¢

Voltar

Projeto| Instalagio de Equipamento

Periodo Atual Periodo: 27/06/2017

Matriz dos Riscos Matriz dos

Probabilidade
Probabilidade
Baixo Mﬁdgra

Muito Baixo [ Mutto Alto
5% ' B0%
Impacto Impacto

Fator de Riscu Fator de Riscu

Muito Babo Mutto: Alto

5%

Salvar Matriz de Risco

Data

27/06/2017

Q

Consultar

[l

Salvar
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’(rc:ompg Gerenciamento das Partes Interessadas clene

Ola Administrador, Bem Vindo ao Gerenciamento das Partes Interessadas Matriz de Poder/interesse A )
Atualizacao
- — N e \
wi - -\ .:_-:
- 37 .
w s
Partes Filtros =<
Interessadas
s B
Situagao - B
Il =
Em andamento H - L
Projeto 3
—  tfk
< g2
= [0
\ Y
\\ ) Muito Baixo Baixo Médio Alto Muito Alto

Interesse

1y, e
( ,ompet Engenharia - www.competengenharia.com.br +55(27) 4141-3038 © todos os direitos reservados
i’
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Partes Interessadas

COMPET
"|||Engen ana

Projeto: Instalacdo de Equipamento

Parte Interessada

Gerente do Projeto:

Plano de Gerenciamento das Partes Interessadas

Ceciliano Barcellos Metto - (Compet Engenharia)

Fungdo

Telefone

Principais Expectativas | Requisitos

Tecnologia atual
Baixo nivel de ruido
& Manutencio Manutencio MN&o se aplica ndo se aplica Treinamento
- Receber informacdes do Projeto
| Receber Data Book
. - = . - ) Baixo desperdicio
7 Operacao - g = ; -
2 perac Operacao Mao se aplica nao se aplica (00) 04141-3038 No parar producio na etapa de implementacio
5 Marco Antonio Construcio Gerente marco@marco.com.br (00) 03333-4455 |Receber relatdrios
4 Maria da Santos Gerenciamento Técnica maria@maria.com.or (00} 04444-5511 |Receber brindes
s Antonio José Engenharia Engenheiro antonio@antonio.com.br (00) 03322-5566 |Participar de confraternizacio
] Banco Gerenciamento N&o se aplica ndo se aplica (00) 04466-7788 Dferecerfnanuamento
Infarmacies

y

AAI@

ESPIRITO SANTO, BRASIL

Engajamento Poder

Interna Lidera 4 - Alto

Logo
Cliente

Interesse

5 - Muito Alto

Interna D& Apoio 5 - Muito Alto 3 -Médio
Externo MNeutro 4 - Alto 4 - Alto
Externo Resistente 2 - Baixo 2 -Baixo
Interna Desinformado 4 - Alto 1 - Muito Baixo
Externo Meutro 4 - Alto 5 - Muito Alto

XIII SEMINARIO CAPIXABA DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS |  inovacaes & fend
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(COMP
CRME

CE-EVO-G-0D001_00

Atualizado em:

16/09:2017

Grau Notas

20




Partes Interessadas 222 (oo

Logo

(c:.:umm Gerenciamento das Partes Interessadas Cllente

Olg Administrador, Bem Vindo oo Gerenciomento das Partes Interessados Matriz de Poder/interesse

¥ Y

Partes Filiros
Interessadas

Atualizacio

Alto P Lita

M edio

Situagio

Em andamento H

Projeto

Instalagdo de Equipamento l f

\ A
\ y Muito Baixo Baixo Medio

Poder
Baixo

i Lt

Alto Muito Alto

Interesse

i i - 5
( :Jumpet Engenharia - www competengenharia com. br +55(27) 4141-3038 © todos os direitos reservados
1L
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Partes Interessadas

"y,
CP&Q&E’I Plano de Gerenciamento das Partes Interessadas
[ L -

Projeto: | Instalacio de Equipamento Gerente do Projeto: | Ceciliano Barcellos Metto - (Compet Engenharia)

Parte Interessada

Telefone Principais Expectativas | Requisitos Engajamento
Tecnologia atual
Baixo nivel de ruido
1 Manutencio Manutencio MNao se aplica ndo se aplica Treinamento Interna Lidera
I Receber informacdes do Projeto
Bl Receber Data Book
7 o = - : o : Baixo desperdicio . i
2 Operacdo Operacdo N&o se aplica nao se aplica (00} 04141-3038 NAo parar producio na etapa de implementacio Interna D43 Apoia
Item Agdo Area Responsavel Data Program.
1 Solicitar representante da Cperacdo nas rg-runi'&es de acompanhamento do Projeto Operacio Ceciliano Barcellos Metto - (Compet Engenharia) 28/09/2017
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® C

Metas e Atualizar

Critérios
|I|II L CE-WaAl -G-0D025_00
0go =
(C?MHEI Cliente
utl Pagina: 111
Més:| Agol17 0@ @ Muite Bom Atencéo
Situagio:| Todos @ Bom @ Ruim

Projeto Responsavel

Instalacio de Equipamento Ceciliano Barcellos Metto - (Compet Engenharia)

Edificio Comercial Ceciliano Barcellos Metto - (Compet Engenharial

Parada de Fabrica

Engenharia)

Alexandre Flauzino C. Oliveira - (Compet

Reforma do Auditdrio Engenharia)

Alexandre Flauzino C. Oliveira - (Compet

Festa de Final de Ano
Engenharia)

Alexandre Flauzino C. Oliveira - (Compet .

rr - -
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COMPET
" |y engenharia

Relatério de Desempenho do Projeto ‘ ke R
Agit? oy
| Instalacdn de |E¢.|i;:=amento | E‘I.Jar_u;!fs ﬁa
| Cociliano Barcallos Matta - [Comget Engenharia) |
Custo Prevlsto (RS} Estimativa no Ténnine (RE) Previsio Replanefade @ Do =5 00% DA =81,00%
200 000,00 210.000,00 oo IDF=-107% @@ IDR =E5.00%

Progresso Fisico

20,005
U005
— Creyvsty

-l

Risen Hotas

Msiriz doe H gcoe

P i bl idad e

!
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PMEEX

Interacao dos Modulos

4 o ) /
W | e e
Progresso f' III

Fisico M Reunido Riscos

Painel de
@ ey *¥‘ g X
3 S
Integragao M m

Custos ol
K / \ Interessadas Aquisicoes j

£ )
]
=p
k-
-

'l
L)
HE
[ 1 ]

Follow Up

) Ceciliane <ceciliano.netto@competengenharia.com.br>

Follow Up de Aces - (Projeto Instalagio de Equipamento]

Pars cxahanonetto@compstengenhans tom.br

Prezado(a) Ceciliano!

Seguem as agbes de suaresponsabilidade. Gentieza nos infomar ¢ andamento das mesmas com a data real ne campo [Real] & se necessdio escrever algum comentdrio em [comantiries]

n Esbiear arecgrana da meeiagen shsiea Caelans Bareles hatic

H' Estricar shack I gara o ComGainanema

Gl Sareles Natis | 3BT [ I06AT

Follow Up -
Envio

i Gaeung Barsetes Nt | 2
| Coeana Barmste Nanp | SBTRINT | 08T z Voroes 3 88 85 Baina

Cartn | ey | e 5 Faham 80

Carkaa | MuteanT | svtsann = [———
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(COMPET
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Como construir um Projeto de Sucesso?
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(a

‘Com o Sistema de gerenciamento de projetos da Compet Engenharia, temos
conseguido atingir de maneira rapida, simples e pratica os beneficios de uma
metodologia robusta de gestao de projetos com entregas dentro do prazo,
custo e escopo.

Além disso, tornou-se uma ferramenta fundamental para consolidar a cultura de
gerenciamento de projetos através do treinamento de novos componentes da
equipe, uma vez que a metodologia esta consolidada nas rotinas da empresa.”

Izaias Entringer - Diretor Executivo

C
Elkem

/
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/O Sistema de Gerenciamento de Projetos (SGP) desenvolvido pela Compet \
Engenharia é uma ferramenta pratica para um controle eficaz dos projetos,

incluindo entre outras ferramentas o gerenciamento de planos de acdes que é

uma das partes essenciais para o bom andamento dos mesmos.

Esta ferramenta reduziu consideravelmente o tempo de preparacao dos

relatorios de acompanhamento dos projetos, facilitou a inclusao de todos os

projetos do departamento (antes somente tratavamos os principais) no controle, @ EVONIK
melhorando o nivel de organizacao, além de aumentar a produtividade da POWER TO CREATE
equipe.

Aqui na Evonik também utilizamos a ferramenta como parte integrante do

planejamento da parada anual da nossa unidade, com ganhos notdrios em

cumprimento de prazos e mitigacao de riscos potenciais mantendo os custos e

prazos dentro dos controles pré-estabelecidos.”

@stiano Depizzol - Plant Engineering /

L, ’
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Depoimentos 2222 (cheer

ﬁConsidero que houve uma melhoria significativa nos resultados dos nossos \
projetos de capital apés a implantacao das ferramentas do Sistema de
Gerenciamento da Compet Engenharia.

Além disso, a energia dispendida pelo time de engenharia foi otimizada, mais
focada e usada com menos desperdicio e retrabalhos, aumentando a nossa
produtividade.

(&) CHEMTRADE
Destaco os relatérios gerenciais concisos, a agilidade na comunica¢do entre 0o =~
membros das equipes e a praticidade no uso das ferramentas como os principais
diferenciais do sistema e dos servicos de gerenciamento de projetos prestados
pela Compet Engenharia.”

Qndre Divino - Aracruz Plant Engineering /

; r r i :
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Passos da Implementacao do Sistema de Gerenciamento de Projetos i (e

- ‘- . Operacdo Assistida

Instalacao e Configuracao

w Nivelamento de Conceitos - Capacitacao

- o Levantamento de Necessidades
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Solucao na medida certa para seus Projetos

COMPET

I Il' engenharia
www.competengenharia.com.br @ Seguranc¢a do Trabalho

comercial@competengenharia.com.br
Arquivo Técnico

e Gestao de Paradas Industriais

Planejamento de Controle

@ Fiscalizacao de Campo

@ Gestao de Portfdlio de Projetos

ceciliano.netto@competengenharia.com.br

(27) 4141-3038

g (27) 99885-5814 @ Treinamentos
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