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Quem Somos
Ceciliano Barcellos Netto, PMP
Especialista em Gerenciamento de Projetos, certificado PMP (Project
Management Professional) pelo PMI, MBA em Gerenciamento de Projetos e
Gestão de Negócios pela FGV, Especialista em Engenharia de Produção,
Engenharia de Meio Ambiente e Graduado em Engenharia Elétrica pela
Universidade Federal do Espírito Santo - UFES.

Experiência: Diretor executivo da Compet Engenharia. Atua há mais de 25 anos
no Brasil, gerenciando Projetos de Engenharia nas indústrias de pelotização,
pedras e granitos, alimentos, celulose, construção civil, química, de tecnologia,
serviços, treinamentos, entre outros. Diretor do PMI-ES no biênio 2012 e 2013.

Missão: Realizar Projetos de sucesso, alinhados às boas práticas em gerenciamento de projetos,
criando soluções para os clientes, de forma sustentável.

Visão: Ser referência em gerenciamento de projetos, agregando valor aos negócios dos nossos
clientes.



Quem Somos

Certificações

Profissionais certificados PMP

Qualidade

Financeiro, Fiscal e Trabalhista

Planejamento e Controle

Fiscalização de Campo

Segurança do Trabalho

Gestão de Portfólio de Projetos

Arquivo Técnico

Gestão de Paradas Industriais

Treinamentos

Clientes

A COMPET Engenharia é uma Gerenciadora



Recebi um Projeto para Gerenciar. Como faço para entregar?



 Concluir as entregas:

 No prazo previsto;

 Dentro do orçamento aprovado;

 Com Qualidade, atendendo os requisitos 
esperados.

Missão da equipe de Gerenciamento de Projetos



Porque os Projetos não atingem os objetivos?

Gerenciar fazendo 
apenas um cronograma



Porque os Projetos não atingem os objetivos?

Fonte: PMSURVEY.ORG – Brasil - 2014
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Mudanças de prioridades constantes

Problemas com fornecedores

Concorrência entre o dia a dia e o projeto

Estimativas incorretas

Não cumprimento do orçamento

Riscos não avaliados corretamente

Recursos humanos insuficientes

Mudanças de escopo constantes

Escopo não definido adequadamente

Não cumprimento dos prazos

Problemas de comunicação

Problemas mais comuns em Projetos

Fonte: Pulse of the Profession, PMI, 2017



Processos de Gerenciamento de Projetos - 5ª Edição PMBOK



Processos

Cada processo é caracterizado por suas entradas, ferramentas e
técnicas que podem ser aplicadas, e as saídas resultantes.

Entradas Ferramentas e Técnicas Saídas

126 Ferramentas e 
Técnicas Diferentes

Área de Conhecimento Contagem de ferramentas e 
técnicas

Integração 17
Escopo 22
Tempo 35
Custos 24
Qualidade 15
Recursos Humanos 21
Comunicações 13
Riscos 29
Aquisições 21
Partes Interessadas 12
Total Geral 209



Sistema de Gerenciamento de Projetos



Benefícios esperados com o uso da Ferramenta

• Integração dos conceitos e as boas praticas do PMI às necessidades reais dos Projetos

• Interação dos processos de Gerenciamento de Projetos

• Melhoria na Comunicação

• Agilidade nas ações e processos

• Aumentar a produtividade da equipe de Gerenciamento de Projetos

• Redução de retrabalhos

• Facilidade de utilização

• Acesso com multiusuários simultâneos

• Geração relatórios e gráficos de fácil interpretação para rápidas tomadas de decisão

• Melhoria na Qualidade da Informação



Interação dos Módulos



Configurações



Follow Up das Ações



Follow Up das Ações



Follow Up das Ações



Follow Up das Ações



Reunião
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Reunião



Interação do Módulo de Reunião com Follow Up



Progresso Físico
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Custos



Custos



Custos



Custos



Custos



Custos



Custos



Custos



Custos



Custos



Integração



Integração



Integração



Integração



Integração



Integração



Integração



Riscos
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Partes Interessadas
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Painel de Bordo



Painel de Bordo



Interação dos Módulos



Como construir um Projeto de Sucesso?





Depoimentos

“Com o Sistema de gerenciamento de projetos da Compet Engenharia, temos
conseguido atingir de maneira rápida, simples e prática os benefícios de uma
metodologia robusta de gestão de projetos com entregas dentro do prazo,
custo e escopo.
Além disso, tornou-se uma ferramenta fundamental para consolidar a cultura de
gerenciamento de projetos através do treinamento de novos componentes da
equipe, uma vez que a metodologia está consolidada nas rotinas da empresa.”

Izaias Entringer - Diretor Executivo



Depoimentos

“O Sistema de Gerenciamento de Projetos (SGP) desenvolvido pela Compet
Engenharia é uma ferramenta prática para um controle eficaz dos projetos,
incluindo entre outras ferramentas o gerenciamento de planos de ações que é
uma das partes essenciais para o bom andamento dos mesmos.
Esta ferramenta reduziu consideravelmente o tempo de preparação dos
relatórios de acompanhamento dos projetos, facilitou a inclusão de todos os
projetos do departamento (antes somente tratávamos os principais) no controle,
melhorando o nível de organização, além de aumentar a produtividade da
equipe.
Aqui na Evonik também utilizamos a ferramenta como parte integrante do
planejamento da parada anual da nossa unidade, com ganhos notórios em
cumprimento de prazos e mitigação de riscos potenciais mantendo os custos e
prazos dentro dos controles pré-estabelecidos.”

Cristiano Depizzol - Plant Engineering



Depoimentos

“Considero que houve uma melhoria significativa nos resultados dos nossos
projetos de capital após a implantação das ferramentas do Sistema de
Gerenciamento da Compet Engenharia.

Além disso, a energia dispendida pelo time de engenharia foi otimizada, mais
focada e usada com menos desperdício e retrabalhos, aumentando a nossa
produtividade.

Destaco os relatórios gerenciais concisos, a agilidade na comunicação entre os
membros das equipes e a praticidade no uso das ferramentas como os principais
diferenciais do sistema e dos serviços de gerenciamento de projetos prestados
pela Compet Engenharia.”

Andre Divino - Aracruz Plant Engineering



Passos da Implementação do Sistema de Gerenciamento de Projetos

Nivelamento de Conceitos - Capacitação

Instalação e Configuração

Operação Assistida

Customização

Levantamento de Necessidades



Planejamento de Controle

Fiscalização de Campo

Gestão de Portfólio de Projetos

Segurança do Trabalho

Arquivo Técnico

Gestão de Paradas Industriais

Treinamentos

www.competengenharia.com.br      
comercial@competengenharia.com.br

ceciliano.netto@competengenharia.com.br

(27) 4141-3038

(27) 99885-5814

Solução na medida certa para seus Projetos


