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Apresentacao

Ceciliano Barcellos Netto, PMP

Especialista em Gerenciamento de Projetos, certificado PMP
(Project Management Professional) pelo PMI, MBA em
Gerenciamento de Projetos e Gestao de Negocios pela FGV,
Especialista em Engenharia de Produc¢ao, Engenharia de Meio
Ambiente e Graduado em Engenharia Elétrica pela Universidade
Federal do Espirito Santo - UFES.

Experiéncia: Executivo da Compet Engenharia. Atua ha mais de 25
anos no Brasil, gerenciando Projetos de Engenharia nas industrias
de pelotizacao, pedras e granitos, alimentos, celulose, construcao
civil, quimica, de tecnologia, servicos, treinamentos, entre outros.
Diretor do PMI-ES no biénio 2012 e 2013.



O que Fazemos 2 (chumer
Planejamento e Controle Q Fiscalizacdo de Campo @ Engenharia

Segurancga do Trabalho

@ Gestdo de Portfélio de Projetos @ Treinamentos @ Facilities

A COMPET Engenharia é uma Gerenciadora

©==0 Arquivo Técnico 8 Gestao de Paradas Industriais

@ ] i N e
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O que é um Projeto 2 (chumer

E um esforco temporario empreendido para criar um produto, servico ou resultado Unico.

Engenharia \

Design

Criar um novo Produto. —> — R

Project

Gerenciamento do Projeto
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» O PMBOK néo é uma Metodologia e sim Um _Guia
do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos;

> E amplamente reconhecido como boa pratica,
podendo aumentar as chances de sucesso de
muitos Projetos;

» Vocabulario comum. 12 Edigao

v

A A

PMI publica White Paper na 22 Edicao

tentativa de documentar e E——
padronizar praticas de | o
gerenciamento de projetos m«ﬂmm
s =

———————

\

42 Edicao

\

62 Edicao




Contexto de Iniciacao do Projeto

YV V. V V V

Demanda de Mercado;

Necessidade Organizacional;

Solicitacao das Partes Interessadas;

Inovacao Tecnoldgica;

Cumprir requisito Legal.

Missao

Planejamento
Estratégico

Razao
de ser

Onde se quer
chegar

O que precisa
ser feito

:



Caracteristicas de um Projeto

* Temporario: Inicio e fim definidos;
 Singularidade: Produto, servico ou resultado unico;

* Elaboragao Progressiva: Integra conceitos de temporario e exclusivo. Desenvolver em etapas

e continuar com incrementos, ou seja, num processo de desenvolvimento interativo e
continuo do Plano do Projeto.

Exemplos:

sssses
e “‘::““g
TS os s e

ESCRITORIO DE PROJETOS

N dos =y WY PRODUTO | = Wiyt ligl Bl
- J/‘\ s }L s | s ‘ NOVO | : = \

*ows  TEmEd N - |



Gerenciamento de Projetos E::l(,ngpp

Aplicagcao de conhecimentos, habilidades, Onde queremos ‘
chegar? (Objetivo)

ferramentas e técnicas as atividades do
projeto a fim de atender os seus requisitos.

Onde estamos Dinamica



O Ambiente da Engenharia

_: I||

g

.-

e Il]engen arla

Objetivo

» Desenvolver Solugdes de Engenharia:
» Desenhos;
» Lista de Material;
» Especificacoes.

Perfil do Profissional

» Especialista na Disciplina (Mecanica, Elétrica, Civil, etc);

» Conhecer normas técnicas;

» Os trabalhos podem ser feitos a distancia, com
algumas visitas de levantamentos de campo.



Objetivo

» Fazer os Projetos acontecerem:

Cronograma;

Riscos;

Fiscalizacao e medicao das contratadas;
Gestao de Custos;

Gestao de SSMA;

Arquivo Técnico;

Relatdrios, apresentagdes, etc

YVVVYVYYY

Perfil do Profissional

» Generalista, sendo integrador das disciplinas;

» Conhecer as normas e praticas de
Gerenciamento de Projetos: PMI, PMM
(Nestle), etc;

» Os trabalhos devem ser feitos no local da
implementacdo dos Projetos. A Equipe fica
locada no local da obra.




Missao da equipe de Gerenciamento de Projetos

» Concluir as entregas:
» No prazo previsto;
» Dentro do orcamento aprovado;

» Com gualidade, atendendo os
requisitos esperados.




Ja passou por esta situacao antes?

Il||
Il]engen ag




Ja passou por esta situacao antes?

N




Ja passou por esta situacao antes?

f Ajustar no camPo??!!
Projetista FDP!! {
kManda amae dele ajustar!!!! |
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Projeto sem Gerenciamento

e

Clientes e
demais Partes
Interessadas

-

Executante 1

Executante 2

Executante n J

[ Aquisicoes

J

[ Tecnologia propria ]

Engenharia

Concepcao J

) Desenho Basico

\

)

Desenho
Detalhado

)

J

/ Gerente do Projeto \



Importancia do Gerenciamento de Projetos 2 (comeer

Beneficios para a Organizagao: Projetos mal gerenciados causam:
v" Cumprir objetivos do negdcio; v’ Prazos perdidos;
! v’ Satisfazer as Partes Interessadas; v Estouros de orcamento;
) .
' v" Aumentar as chances de sucesso; v’ Falta de qualidade;
*, v" Entregar os Produtos certos no v Retrabalho;
! momento certo; .
‘ v Perda de reputac3o;
l Responder a riscos em tempo habil; _ o
o v' Partes Interessadas insatisfeitas;
' Otimizar recursos; o
v" Demiss3o.....

Gerenciar restricoes;

Gerenciar melhor as mudancas;

D N N N NN

Outros.



Como gerenciar um Projeto - 1ª parte R1.mp4
Como gerenciar um Projeto - 1ª parte R1.mp4

L BE e
“Dongting Lake ™
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30-Story Building Built In 15 Days (Time Lapse).mp4
30-Story Building Built In 15 Days (Time Lapse).mp4

Projeto com Gerenciamento 2 (commer

Gerenciamento de Projetos

Aquisicoes:
Servicos e
Materiais

Contratadas para
Execucéao

Engenharia

Clientes e
demais Partes
Interessadas

Tecnologia
Prépria




Gerenciar um Projeto Inclui: 2 (comeer
SIIII Nyylereennas

» ldentificacdo dos requisitos;

» Abordagem das diferentes necessidades, preocupacoes e expectativas das partes
interessadas;

» [Estabelecimento, manutencao e execucao de comunicacdes ativas, eficazes e
colaborativas entre as partes interessadas;

» Gerenciamento das partes interessadas visando o atendimento aos requisitos do projeto e
a criacéo das suas entregas.




eemplos

Il||
Il]engen arla

Falha de planejamento nos projetos atrasa Ex.: Obras do Maracana:
e onera obras da Copa Custo inicial estimado R$600M
Nunca um pais teve tanto tempo e tantos atrasos para realizar o evento, que ja esta CUStO Real: Superior a R$1,5MM

mais caro do que os ultimos dois campeonatos somados

E o pais mais atrasado desde que estou
na Fifa, diz Blatter sobre as obras da
Copa-14

05/01/2014 @ 18h01

http://www1.folha.uol.com.br/esporte/folhanacopa/2014/01/1393583-e-
0-pais-mais-atrasado-desde-que-estou-na-fifa-diz-blatter-sobre-as-
obras-da-copa-14.shtml

Fonte: http://www.aecweb.com.br/cont/m/cm/falha-de-planejamento-nos-projetos-atrasa-e-
onera-obras-da-copa_8597

. A historia da transposicao segue o roteiro classico de obra atrasada no Pais.
Atraso em seis obras do S _
Segundo o estudo, foi iniciada em 2005, baseada unl projeto pouco detalhadojde
P AC provoca perda de 2001 — que, evidentemente, estavfa desatualizado. [Segiirain-se varios ajustes.
R$ 2 8 bilhae S Para andar mais rapido, foi dividida em 14 subcontratos. Mas o que em tese ia

acelerar a construcao viroy um pesadelo gerencial| A propria presidente Dilma

Rousseft reconheceu que o governo subestimou a complexidade do projeto.

LU AIKO OTTA , BRASILIA - 0 ESTADO DE S.PAULO
25 Maio 2014 | 22h 21



Por que os Projetos nao atingem os objetivos?

Na
base da
tentativa e

Filosofia
de que '
pensando
positivo
tudo dara
certo

Taskfamg [2003 2004 T2005 2008 T2007

__ [e3calon]az]calas o1 |62 a3 a4 o1 a2 a3 (o ot (G2 ]G3 ae (ot [a2]a3 (4]

EQUARS PROJECT ———
PHASE 0/A P—

PRR - Preliminary Req. Rev 1410

PHASEB i:'ﬁ
N e n h u m a. Procurement Documentation
~ System TS, DJF -
pre paragao SRR - System Req. Rev.

Subsystems TS, DJF

Ferramentas
limitadas

Formal para PO rt. esin .

Payload Equipment Available &1

o trabalho TR b .

Ground Integration and Validation
PHASE D g

SIC integration

SIC Tests

System Validation
ORR - Oper. Readiness Rev. 915
FRR - Flight Read. Rev. @B/ﬁ
Launch 27

Gerenciar fazendo apenas um cronograma




Por que os Projetos n&o atingem os objetivos?

Colocamos

“Fazejamento”

Sem fazer: Planejamento

Por que isto ocorre?

“Nunca temos tempo para planejar mais temos
dinheiro e tempo para refazer.”
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Planejamento 2 (chumer

> E um dos cinco grupos de processos do Gerenciamento de Projetos. N&o é Fase.
» Define o escopo do projeto, refina os objetivos e define a linha de acdo necessaria para
alcancar os objetivos para os quais o Projeto foi criado.

O planejamento é a simulacéo de uma situacgao futura. Planejamos para podermos antever acoes
a implementar, obstaculos a superar e recursos a alocar, cumprindo assim, nossos objetivos de
forma mais eficaz.

Os Gerentes dos Projetos elaboram progressivamente
informacdes de alto nivel em planos detalhados ao longo do
ciclo de vida do projeto

Planejamento € igual a seguro.
E sempre muito caro até que voceé precise dele,
ai, na maioria das vezes, é tarde demais.



VT2 - Planejamento.wmv
VT2 - Planejamento.wmv

Riscos e Custos das Mudancas no Ciclo de Vida do Projeto

Influéncia das partes interessadas, risco e incertezas
Alto
>
i
Q)
Custos das
mudancas
Baixo
Tempo do Projet0  eo—f-




Papel do Gerente de Projetos (e

O gerente de projetos € responsavel pelo atendimento de necessidades: de tarefas, de
equipe e individuais.

Competéncias :

© © N o g bk~ wDbd

e
= O

Lideranca;
Construcéo de equipe;
Motivacgao;
Comunicacéo;
Influéncia;

Tomada de decisdes;

Consciéncia politica e cultural;

Negociacao;

Ganho de confianca;
Gerenciamento de conflito;
Coaching.

Conhecimento:
» da metodologia, processos e padroes,
» do uso de ferramentas e técnicas.
Definicdo de Funcdes (Estrutura)

Responsabilidade pela Equipe



Quando o engenheiro não está na obra! (Engenharia é).wmv
Quando o engenheiro não está na obra! (Engenharia é).wmv

Lideranca 2 (comeer

f‘ ‘ Resultado

i

Mudancas

Apoio

Ambiente de
Confianca

Conhecimento

Competéncia

Comprometimento




O Triangulo de Talentos do PMI

Gerenciamento

estratégico e de negdcios

Habilidades chaves do Gerente de Projetos




Competéncia 2 (chmeer

Conjunto de conhecimentos (SABER), habilidades (SABER FAZER) e atitudes
(QUERER FAZER) que possibilitary desempenhar determinadq funcao na
busca de\resultados concretos.

Treinamento

Comportamento



Trabalho em Equipe - Bate Estaca.mp4
Trabalho em Equipe - Bate Estaca.mp4

Gerenciamento de Projetos =2 (Chuper

Conhecimento, habilidades e comportamentos relativos a dominios especnflcos de
gerenciamento de projetos, programas e portfélios. Os aspectos técnicos da sua funcgao.

Gerenciamento
de Projetos

Saide e
Seguranca

= NES

Painel de Bordo |&§
Indicadores
Progresso

Matriz de Riscos |
Relatorios




Gerenciamento Estratégico e de Negocios

Conhecimento e expertise no setor e na organizacao, de forma a melhorar o desempenho e
fornecer melhor os resultados do negdcio.




Lideranca i (ceer

Conhecimento, habilidades e comportamentos necessarios para orientar, motivar e dirigir uma
equipe, para ajudar a organizacao a atingir suas metas de negdcio.
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Os Processos de Gerenciamento de Projetos =i (comper

» Os conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas estdo aplicados nos 49
Processos de Gerenciamento de Projetos;

» Os Processos sao iterativos e interativos;

» Sao temporarios.
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Interacdo entre os Processos 2 (comeer

A

Nivel de interagéo 24 49 Processos
entre Grupos de Planejamento 10
Processos Execucao
o /
Monitoramento
e Controle 1
\ Encerramento
2
Iniciacéo
\‘

Tempo



Areas de Conhecimento e seus 49 Processos

4 Gerenciamento da Integracédo do Projeto

Desenvolver o Termo de Abertura do
Projeto

Desenvolver o Plano de Gerenciamento do
Projeto

Orientar e Gerenciar o Trabalho do Projeto
Gerenciar o Conhecimento do Projeto
Monitorar e Controlar o Trabalho do Projeto
Realizar o Controle Integrado de Mudancgas
Encerrar o Projeto ou Fase

4.2

4.3
4.4
4.5
4.6

5 Gerenciamento do Escopo do Projeto

5.1 Planejar o Gerenciamento do Escopo
5.2 Coletar os Requisitos

5.3 Definir o Escopo
5.4 Criar a EAP

5.5 Validar o Escopo
5.6 Controlar o Escopo

6 Gerenciamento do Cronograma do Projeto

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6

Planejar o Gerenciamento do Cronograma
Definir as Atividade

Sequenciar as Atividades

Estimar as Duracgfes das Atividades
Desenvolver o Cronograma

Controlar o Cronograma.

7 Gerenciamento dos Custos do Projeto

7.1 Planejar o Gerenciamento dos Custos
7.2 Estimar os Custos

7.3 Determinar o Orcamento

7.4 Controlar os Custos

8 Gerenciamento da Qualidade do Projeto

8.1 Planejar o Gerenciamento da Qualidade
8.2 Gerenciar a Qualidade
8.3 Controlar a Qualidade

9 Gerenciamento dos Recursos do Projeto

9.1
9.2
9.3
9.4

Planejar o Gerenciamento dos Recursos
Estimar os Recursos das Atividades
Adquirir os Recursos

Desenvolver a Equipe

Gerenciar a Equipe

Controlar os Recursos

10 Gerenciamento das Comunicagdes
do Projeto

10.1 Planejar o Gerenciamento das
Comunicacdes

10.2 Gerenciar as Comunicacdes

10.3 Monitorar as Comunicacdes

Il||
Il]engen arla

11 Gerenciamento dos Riscos do Projeto

111
11.2
11.3
11.4

115
11.6
11.7

Planejar o Gerenciamento dos Riscos
Identificar os Riscos
Realizar a Andlise Qualitativa dos Riscos
Realizar a Analise Quantitativa dos
Riscos
Planejar as Respostas aos Riscos
Implementar Respostas aos Riscos
Monitorar os riscos

42 Gerenciamento das Aquisi¢es do

I
R

12.1 Planejar o Gerenciamento das

12.2 Conduzir as Aquisicdes
12.3 Controlar as Aquisicbes

Projeto

Aquisigcoes

13.1
13.2

13.3

13.4

Identificar as Partes Interessadas
Planejar o Engajamento das Partes
Interessadas

Gerenciar o0 Engajamento das
Partes Interessadas

Monitorar o Engajamento das Partes
Interessadas




Planejar L]
Gerenciamento
do Escopo

!

52
Coletar os
Requisitos

53
Definir o
Escopo

13.2
Planejar o
Engajamento
das Partes
Interessadas

121
Planejar o
Gerenciamento
das Aquisicdes

11

PROCESSOS DE GERENCIAMENTO DE PROJETOS - PMBOK® - 62 Edicao

Desenvolver

o Termo de Identificar

as Partes

Abertura Interessadas

do Projeto

Planéjar o
Gerenciamento
do C

Defi inir as
71
Planejar o
Gerenciamento
dos Custos

6.4
Estimar as
Duragoes das
Atividades

6.3
Sequenciar
as Atividades 72
Estimar
os Custos

6.5
Desenvolver

o Cronograma 7.3

Determinar
o Orgamento

Planejar o
Gerenciamento

2 da Qualidade
Desenvolver

o Plano de
Gerenciamento
do Projeto

PIane;ar o
Gerenciamento
dos Recursos

Esnmar os
Recursos das
Atividades

13 .
Planejar o Realizar a Andlise 10.1
2 Qualit by Planejar o
dos Riscos dos Riscos Gerenciamento
das

1.2
Identificar
os Riscos

1.5
$ $ ™ | Planejar as
Respostas
1.4 aos Riscos

| | Comunicagdes | |

Realizar a Anlise| Jozal

==
Quantitativa
i PROCESSOS DE
dos Riscos PLANEJAMENTO

- Integracao

- Escopo ﬁ

82 9.3

Gersnciaro Gorancir ol @5 -C J
Engajamento 4 Qualicade . mnograma /ﬁk \)\

das Partes
Interessadas

“- ... @® 7 -Custos
8 - Qualidade
- Recursos

94
‘ Desenvolver
a Equipe
Onenlar e Gevenclar

Planejar

e

Controlar

/\\ Finalizar

Projeto
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jengen
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o Projeto
ou Fase

- Comunicacdes
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- Riscos
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- Aquisicdes
@ 13 - Partes Interessadas

Executg AREAS DE CONHECIMENTO
COMPET/XSITON|

Solugao Eficaz para melhorar
o desempenho dos seus Projetos

Certificagdes

A== <
@ ——=yill Iniciativa'
S| B

www.competengenharia.com.br

Aquisigoes os Riscos Comunicagdes
|

"w

Solucao na medida certa
para os seus Projetos.

PROCESSOS DE MONITORAMENTO E CONTROLE



O Ambiente em que os Projetos Operam (C:OMPFT

B Influéncias ‘
I FAEs \ I _APOs ]
internos

Processos, Base de
Externos Internos politicas conhecimentos
e procedimentos corporativos

» FAEs — Fatores Ambientais da Empresa

» Internos: Cultura, Infraestrutura, Disponibilidade e Capacidade dos Recursos, etc
» Externos: Condicdes de Mercardo, Restricdes Legais, etc

» APOs — Ativos de Processos Organizacionais



Como vocé quer seu Projeto?

NAO
EXISTE
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» O ciclo de vida do projeto precisa ser flexivel o suficiente para lidar com a variedade de
fatores incluidos no projeto;

> E da natureza dos projetos evoluir na medida em que informac¢®es mais detalhadas e
especificas sao disponibilizadas;

» Esta capacidade de evoluir e se adaptar é mais relevante em ambientes com alto grau de
mudanca e de incerteza ou com ampla variacao da interpretacao e expectativas das partes
interessadas;

» Muito comum em projetos de software e desenvolvimento de produtos as praticas Ageis.
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Préticas Ageis =2 (Comeer

Conceito: o que é “Ser Agil”
* Ser agil ndo esta relacionado com rapidez ou velocidade.

« Agil n3o estd relacionado com auséncia de
documentacdo, padrdes ou critérios de qualidade.

e Agilidade esta relacionado com adaptacao, com ciclos
iterativos e incrementais.

« Ser agil é evitar o desperdicio: buscar fazer certo e

corrigir durante o caminho. eXtreme Programming (XP)

Crystal

DSDM

Kanban FDD Lean

Principios:
* Individuos e interacdao mais que processos e ferramentas;

* Software em funcionamento mais que documentacao
abrangente;

e Colaboragcao com o cliente mais que negociacao de contratos;
* Responder a mudangas mais que seguir um plano.



Praticas Ageis -

Scrum

Dono do Prodto
(Product Owner)

Entradas dos Executivos,
Time, Clientes, Usuarios e
outros Envolvidos.

Time*

<

Histérias de | |
Usuarios

ou
Casos de
Uso

]

~
N[O BWON =

Time seleciona
as de maior
prioridade que
podem se
comprometer a
entregar no final
do Sprint

Backlog do

Produto**
Lista priorizada
dos requisitos

Reuniao de
Planejamento
do Sprint***

[— Tarefas

Backlog do
Sprint**

Grafico
m Burndown™
Scrum***

Reuniao
diaria

24 horas

1-4
Semanas

Data de Entrega e
Backlog do Sprint ndo
sofrem alteragoes
apos o inicio do Sprint

Trabalho Pronto**

Retrospectiva
do Sprint***

* Papel / ** Artefato / *** Cerimonia

MPET
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Ciclo de Vida 2 (chumer

Hibrido
Escopo, prazo e custo s3o E uma combinacdo de um ciclo Sao ageis, iterativos ou
’ . . I
determinados nas fases adaptativo e um preditivo. Os incrementais. O escopo é
iniciais do ciclo de vida. elementos conhecidos seguem o detalhado antes do inicio de cada
Mudancas s3o ciclo de vida preditivo e os em iteracdo. Sao também chamados
cuidadosamente evolucao seguem um ciclo de “orientados a mudancas”.
gerenciadas. S50 também adaptativo.

chamados de cascata.



Os Projetos foram escolhidos. Como faco para
implementar ?

Como fazer melhor o que ja faco ?

Como aumentamos as chances de sucesso dos
projetos ?

Video disponivel no Site:
www.competengenharia.com.br



Como gerenciar um Projeto - 2ª parte R1.mp4
Como gerenciar um Projeto - 2ª parte R1.mp4

Sucesso

>

.

fec 37
> | A~
S S 7 P

»

\
A
/
Conhecimento e

Método

‘ Pessoas ’




Ferramentas 2 (comeer
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Macro Fluxo de Planejamento

(

Compet Engenharia

Cliente

Macro Fluxo de Planejamento

Elaborar EAP

Elaborar Cronograma
e Mapa de Progresso

Inicio

Elaborar os padroes
de Planejamento e
Controle

Treinar Equipe

Verificar EAP

EAP
Aprovada

Verificar padroes

Padrdes
Aprovados

Verificar Cronograma
e Mapa de Progresso

Cronograma e
Mapa de
Progresso
Aprovados

Monitorar e controlar
Progressivamente

COMP

I"l]engen



Sistema de Gerenciamento de Projetos

dolugao Eficaz para melhorar
0 desempenho dos seus Projetos

Instalagdo de Equipamento
Edificio Comercial

Parata de Planta Industrial

q!
( ®
®
5]

Ampliagio do Refebsrio

Panel de Brty | PO |y g
Indicadores e

' | ST TS
- 10395K 1% Progresso 7y —1 a—o—n—
‘l’;: Matriz de Riscos | 10
= . - 11111 Qo [[e]a
. Relatérios 1111115 il

e
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www.competengenharia.com.br | 27 4141- 3038

© 2018 - Compet Engenharia. Todos direitos reservados




Interacao dos Modulos

N A
Contratos Pr,‘:’giiiso
. Painel de
Aquisicbes st

—“ HH

Follow Up

© B LY 2

MG  TAREFA | INSERIR

AgBo: Conclui Sistema de Gerenciamento de Projetos - (Projeto: S G | - Sistemna de Gestdo Integrado) - Tarefa
FORMATARTEXTO  REVISAO

= - o < .
E?J x v "l’j x €2 Responder V "/ ‘l’j > Particular
IE2 Responder a Todos 2 ! Abta Prioridade
Salvare Excluir  Tarefa Detalhes Recusar Marcar como Atribuir Enviar Relatério  Categorizar Acompanhamento Zoom
Fechar & Encaminhar Concluida  Tarefa  de Progresso - - 4 Babxa Prioridade
Agbes Mostrar Responder Gerenciar Tarefa Marcas Zoom
@ Accite por Ceciliano em 16/10/2017 18:00
Assunto acio: Concluir Sistema de Gerenciamenta de Projetos - (Prejeto: S G | - Sistema de Gestdo Integradi)
Data de inicio aui 30172017 | stotus Nio iniciada B
Data de condluséo | qui 30/11/2017 3| rioridace  [Nermal <] seconauica [0 = ', Enviar Tarefas
Lembrete Nenhuma Nenhuma ~ | ¢ Proprietario Cediliano
@ Enviar E-mail
4
Solicitante: Jean Goulart - (Compet - (E-mail: jean.goular ia.com.br)

qua 23/08/2017 10:42

Reuniio

Integracao

Partes
Interessadas

Ceciliano <ceciliano.netto@competengenharia.com.br>
Follow Up de Ades - (Projeto Instalacdo de Equipamento)

Para [l ceciliano.netto@competengenharia.com.br

Prezado(a) Ceciliano!

COMP

I"l]engen

Seguem as acbes de sua responsabilidade. Gentileza nos informar o andamento das mesmas com a data real no campo [Real] e se necesséro escrever algum comentario em [comentérios]

AGOES EM ABERTO

SOLICITANTE

COMENTARIO

. Engenharia Ceciliano Barcellos Netto - Venceu a 56 dias -
-‘ Vit requistos técnicas Engenbaia | Funciondio Afa 1 - Venceu a 234 das ™
n‘ Esborr crosoggams da montagem ektica Gerencaments | Ceciiano Barcelos Neto | 28032017 | 28082017 - Veweiassam | NC
[ | —— Ergetara | Oocto Baroaes Nt | 31083017 | 3108017 . [ 7
o | renianent. | oo Bareabos Netto | 0801 | 0082017 . o 38

[ | ——r— Ceremsament | Cesono Breeko et | 09600 | 10900 g [P—— P
B S, s Ry Py pem— g ez |NG
|y Corstugio | stono Breeks et | 18082017 | 15082017 g Veweatms | NG
m‘ U — Eogeraa | Cevsno Bavsaks Neto | 25002017 | 28082017 - Fatm 2628 e
m‘ Conehuir detalhamento da base do equipamento Gerenciamento | Ceciiano Barcellos Netto | 15/08/2017 | 15/08/2017 - Venceu a 04 dias Baixa
m‘mmﬁuﬂ)ﬁmmlﬁﬁ*&k Gerenciamento | Carito 20/08/2017 | 2070812017 - Faltam 6 dizs -
ﬂ‘cmﬂil}iﬂl&d&b‘ﬁ Gerenciamento | Carito 30/08/2017 | 30V0812017 - Faltam 7 dizs -
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Modulo de Reunides

™ & ),
(C(?Aééiﬁa}; Reunido COMPET
! il

Situagdo

Em andamento H

Projeto

EST e ]
iy,

1] N . —
(CbMPET Ata de Reunido (CC}MPET Cédigo Cliente

Projeto Elaborado por Data
Instalagdo de Equipamento Ceciliano Barcellos Netto - (Compet Engenharia) 02/11/2017
Local A t
Escritorio Teste novo
Pauta

Idioma
Geral

Participantes

Nome Telefone E-mail Presente Assinatura
Ceciliano Barcellos Metto - (Compet Engenharia) (27) 4141-3038  |ceciliano.netto@competengenharia.com.br sim
Alexandre Flauzino C. Oliveira - (Compet ) ) .
; ( P (27) 98186-1400 |alexandre.flouzino@competengenharia.com.br sim

Engenharia)
Item Assunto Area Responsavel Prazo situagdo

1 |Titule

1.1 |Revisar médulo de Configuragdes Gerenciamento | Cristiano Brand@o Silva - (Compet Engenharia) 08/11/2017 @ Concluido

2 |Apresentado o plano de trabalho Gerenciomento | Ceciliano Barcellos Netto - [Compet Engenharia) Info

3 |Testar a geragdo de revisdo na ata Gerenciomento | Ceciliano Barcellos Netto - [Compet Engenharia) 15/12/2017 @ Concluido




Sistema de Gerenciamento de Projetos 225 (chmeer

sab 12/05/2018 12:30

ceciliano.netto@competengenharia.com.br

Ata de Reunido 0001-ARQ11-1 - (Projeto Instalagdo de Equipamento)
Para ceciliano.netto@competengenharia.com.br

ﬂ‘u’océ encaminhou esta mensagem em 12/05,/2018 12:32.

Mensagem | ™. 0001-AR011-1.pdf (223 KB)

Prezado(a)

Segue em anexa a ata da reuniéo do Projeto Instalacéo de Equipamento, realizada no dia 02/11/2017. Qualquer divida procure o responsavel pela elaboracéo da ata.

Atenciosamente,

Ceciliano Barcellos Netto - (Compet Engenharia)
ceciliano.nettof@competengenhana.com.br

"I|I
(COMPET
» Illengennarm




Modulo de Follow-Up de Acoes

i
I
COMPE

Iltllunuumnm

Projeto

Solicitagio

Origem n

Solicitante

n D Solicila;ﬂ

Follow-Up de Agdes

Ag3o

Conchuidos

Total

Afrosados

59

Plano de Agao

Responsavel n

Mo Prozo

Plan n Heplaﬂ

Realn Prioridad=jgs

COMP
I"l]engengg

-

268 |Instalagio de Equipamenta Gerenciamenta 3?;;2;”0';5;; . F”"G"-“"[ao";'gc'a]"“ega 2 20092017 | Emitir desenho para aprovagio Cegi;ii?ﬁ;ﬂ?:ﬁ.:m wingntr | 1aemzer | tmowz0r | @ gac;siﬁca o | @ ooneiiae
469 |Instalagio de Equipamenta Gerenciaments £ta de Reuniso - Funcianario - Omega2 - 20002017 | Concluir analise dé riseo Carlite - [Omeqa) 150942017 wosizery | @ Ao ® Concluidd
¢ b (0001-AR005-0) {Omega) 8 Classificado
Preparar estimativa de custos para o sistemna de
" . . Ata de Reunido - Funcionario -Omega 2 - aukomagdo por meio de redes inteligentes de sensores, | Ceciliano Barcellos Metto Mig .
Instal deE i Ei h. 20i0atzm? P ) ZEI0A2NT ZH0NENT " Concluid
483 | Instalagao de Equipamento ngennhana [00M-AR005-0] [Omega) conforme ezpecificagdo tenica @ normas requlamentares [Compet Engenharia) L Clazzificado @ Conclide
__________________________________________________________________________________ deBrasl Lol
484 |Inztalagio de Equipamento Gierenciamento E?J?UT;EETJUUI;?UC; ) Funclon[aDn;e-gDa]rnega 2 200027 Fiealizar reuniio cam a equipe operacional Ceré:::n;f:::;!::::;m ZHOAEMT 22017 [ ] giac;siﬁ-:ado ® EmAbery
485 |Inztalagdo de Equipamento Gerenciamento 3?;;2;%‘;?;; ) Funclon:Dnﬁe-gDa]rnega 2 2002m7 Camunicar aequipe sobre simulag3o de Sequranga Carlita - [Omega) ZEI0EMT 2017 2HONZMT | g::;siﬁcado @ Concluide
288 | Instalagio de Equipamentn LnuliFerennismantn Ara de He:g:i%'l e Funeionario - Omega 2 - FUOHINT, oo - nadeSn da ars dgranni®n. Ceciliana Barcell?'sml‘:.lsgl’o JaHnIFTT v WINIOTT | EEC;SiFicadD @ Concluide
- . Mo
489 Instalagio de Equipam: [ ] " @ EmAberte
ape oy B . Clazzificado
— Ceciliano <ceciliano.netto@competengenharia.com.br> i
490 |Instalagio de Equipam: . 3 . ) [ ] Clazsificad @ Em aberte
Follow Up de Acbes - (Projeto Instalacdo de Equipamento) assifeadn
= " Para ceciliano.nettc ompetengenharia.com.br ]
In=tal de E Em Abert
491 | Instalagio de Equipam: [ ] Classificado @ Embberty
492 |Inztalagio de Equipam: [ ] Mo ® EmAbery
Prezado(a) Ceciliano! Classificada
Instalag 5o de Equi iz Em Abert
493 | Instalagao deEquipa™  gogyuem as acBes de sua responsabilidade. Gentileza nos informar o andamento das mesmas com a data real no campo [Real] e se necessdrio escrever algum comentario em [comentarios]. ® cciicado | @ EMAbe

AGOES EM ABERTO

SOLICITANTE

COMENTARIO

FRIORIDADE

447

icitar representante da Operagio nas reunides de acompanhamento do Projeto Oparagio ﬁ::“l‘l:ano Barosllos 2B0W201T | ZROBIZ0NT g;!am 1 NIC
Realizar testes no sistema de de residuo, em com a Construgln Aljexa.ndne Flauzino C. smoazoiT | enmaniT Vgnceu ai2 NI
orglos legais, envolvendo 3 mantengio, produgio e servigos gersis Olwsira dias
Conchir da base do Gerenciamantg | Soandre FEEne G 005017 | 2mioeizor Faftam 10 Baiis
Diveirs dias
Armarrar cabos itricos no pipe-rack Gersnciamento Aljexa.ndne Flauzina C. 2U0WI0NT | 20T Ffaham 2
Diveirs dias




Modulo de Escopo e Tempo

n,
(COMPFT
Illllengen aria

Periodo Tipo da Curva Linha de Base
1 me. 5]
© B G o - el B X ] Mensal j| 60 j 00 N
Voltar  Sahwar Nova  Atuclizar  Ajustar Tendéncic Realizodo Exclur Dicionaric da
ny, Linhas EAP my,
COMPET . R (COMPET
(..|r--------= Estrutura Analitica do Projeto (EAP) il engsahara
Linha de Base 00 Tendéncia Realizado Peso
Entrega Diciondrio Marco
Inicio Término Curva Inicio Término Curva Inicio Término Nivell Nivel2 | Nivel3 | Niveld
01/06/2017 | 31/12/2018 01/06/2017 | 30/01/2019 03/07/2017
1.1 Engenharia 01/06/2017 30/1272007 &0 01/06/2017 3001272007 &0 03/07/2017 19/01,/2018 10.00% o
1.2| Suprimentos 01,/08/2017 30/03/2018 40 01,/08/2017 30/03/2018 40 14/08/2017 146/03/2018 20,00% o v
1.3| Consfrucdo Civil 01/10/2017 30/05/2018 40 01/10/2017 30/05/2018 40 09/10/2017 20/05/2018 20,00% /
14| Montagens 01/05/2018 30/11/2018 40 01/05/2018 31/12/2018 40 09/04/2018 40,00% /, v
1.4.1 Bética 01/05/2018 301072018 &0 01/05/2018 3112720018 &0 021042018 40,00% / »
1.4.2 Mecdnica 01/0%/2018 3011720018 &0 01/0%/2018 3011720018 &0 50,00% /
1.5| Comissionamento 15/11/2018 31/12/2018 &0 01/01/2019 30/01/2019 &0 10,00% v

Projeto: 1 - Instalagéio de Equipamento

Linha Afiva: 1.1 - Engenharia

A Engenharia deve considerar os requisitos estabelecidos pelos clientes,
além de atender s normas técnicas brasileiras.




Modulo de Escopo e Tempo

m,
COMP
= (I”l'engengg

<3 @ [ Farcl do Avangeo
Voltar  Sabear
Periodo Alivo

curva [BJ reriodo Linha de sase [J) Q| s |

(L'—'i'm T Mapa de Progresso Fisico (c::umpn

Enfrega Inicio Término
Planejado Acum.
Realizado Acum.

Tendéncia Acum.

1 Instalacdo de Equipamento 01/06/2007 31/12/2018 100,007

Tendéncia
Planejado Acum.
Realizado Acum.

Tendéncia Acum.

1.1 Engenharia 01/06/2017 | 30/12/2017 10,007

Planejado
Realizado

Tendéncia

Planejade Acum. 100,00% | 100,00% | 100,00% | 10000% | 100,00% | 10000% | 1M
Realizado Acum. 100,00%

Tendéncia Acum. 100,00% | 104

1.2 Suprimentos 01/08/2017 | 30/03/2018 20,00%

Planejado’



Modulo de Escopo e Tempo

: 1y,
n, Curva S do Progresso Fisico n,

COMPET e

Instalagéio de Equipamento

100%
B0% PI H d
aneja
Tendénci
&0% /
o Realizado
20%
. - ‘ ‘ B e - = o o L . I N
JurF JuinrF AQo/T 517 (=10 fa ST Dezy Jans1s Evia M 15 ADrE PATI13 Jun/18 Juli s ADOE =113 ouniis Mowf13 Derf18
— O 2 , A 2 4, 050 3 7. T 5, 41 5 190 2,928 3,75 X3 ., 2,575 3 5
F sl 0,629 1,429 2,66% 346% &§.05% TA3% BT &, 7FE ] &® 2.31% 217 2,93 T EE1®m o) 12,57 % 1.31% 5,02%
I R eaizodo 0,50% 1,00% 1,50% 4. 10% ?.90% 12,00% 11,00% 4,008 2,00% 4 D0% 0,30%: 0,509 0,509 0,50% 10, 408

Tenaéncia

20,079 146, 53%
Tenaéncia Acum.

43,50 83, 47T% 100, 00%
— o SO0 ACUML. 0,625 2,04% 4,028 ?.25% 15,54% 22,545 20 P58 34,7 5% AZ 5P AS TP A7, 11% 51,30% 54,225 57,978 &51,78% 71, 10% 33,478 74,955 100, 00%
— R ealizodo Acum. 0,50% 1,50% 3,00% 7 0% 17,00% 28 00% A, 00% A4, 00% A, DO 50,005 50, 00% 50,60% 51,560% 52, 40% 53, 20% 53, 50%
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Modulo de Escopo e Tempo

. . Logo
COMPET Painel de Controle das Entregas do Projeto Cliente
" || ) engenharia
Perfodol =D | CD Consultar
Voltar .
Painel
Instalagédo de Equipamento 29,20%
100% - 50,0% Canstrugdo Civil 30.0% Maontagens 8.0% Comissionamento 0,0%
tério ny, . . Logo
C.E)MPET Relatorio de Eventos Cliente PBA-CAL-RS18_02
Acumulado (Realizado - Previsto) <= -15% !
2 Acumulado (Realizado - Previsto) <= || -10% Projeto  Instalagdo de Equipamento CD
' Voltar
3 Acumulade (Realizado - Previsto) <= 5% oto Data De a0
(1.1) - Engenharia
4 Acumulado (Realizado - Previsto) <= 1% T
Acumulado (Realizado - Previsto) > 1% q 1 25/08/2017 | Engenharia basica concluida
'1:.‘:,‘. _’J,_ o
Valor Concluido = || g0, (1.3) - Construgo Civil

10/06/2017 | Concluséo da estrutura

27/07/2017 | Fundacgéo

12/07/2017 | Concluséo da tubulacdo de combate ao incéndio

23/11/2017 | PipeRack Instalado




Modulo de Escopo e Tempo

Relatério Mensal

Perindo W8] - Linha Base| 00 |

Elabarada por| Ceciisne Barcallos Netto - [Compet Engerharia)

2]

" = Piogiesso Desvio Atualizado em
Projeto| Instalagio de E: i
Periodo Planejado Real Real-Planejado
- Cecilisne Barcelles Metta - (Compet Araal 3,757 080 -2,35% THOBIZ018
Responsavel
Engenharis] Acumulade 57,977 5180 -B,3T

Tendénziz

Tendéncio Acum | 0,00%

1.2 - Suprimentos

80%

0%

a0

0%

0%

Jun17

— o s 000K | 20 | 253
— P iz e 0508 | 1008

——Flonejada Acum | DO0R | 204B | 433
——Reoiizmde Azum 0iR | 1508

Marco

7A2® | &79% | 5P 4B 231% | 215% 2938
12008 | 11008 | 400% | 2008 | 4008 050%

2074F | ILTAR | AZEB | AATFR | AR
0% | AQO0® | AA0OR 44008 | SQ.00%

Término Planejado
314122018

MG 18 | dunf16

2E1® | PaM

0ER | 11,128

S0ER | 51408

Términa Tendéncia
30/01/2015

-
Agoi16 | 3ei1B | Oul/15 | Now1s | Dexia | Jan/is

2% | 113% | 50%

L2® | 972 | 148 1000%

S42% | SR | 61.78R | 7110% | GAATR | PASEW | 100.00%

510% | 5208  432%  TAE® | S354E | SO00% | 100008

Término

% Concluido

Tendéncia

3032016

Planejado

3002018

100,00

Desvio

14 - Montagens

el gy ey FM212016

.00

14.1-Elética
Aniélise de desvio

Fato

301012018

212018 10,00

Fatos relevantes do préximo periodo

Teste

"lh
COMP
I"l]engengg

EEREER)

Fatos relevantes do periodo
Inicio da Montagem Elétrica

| Entrega de materiais para montagens

Riscos e preocupagdes
Atraso na conclusSo dos testes

ntrega d i d

d iais Al d n

materiais Atraso materiais Atraso na entrega dos materiais Atasona

entrega d Atraso na entrega d

ntrega d

Atraso na entrega d

ntrega d Atraso na entrega dos materiais Atraso na entrega

Relatério de eventos do periodo

Auaso nas entrega dos materiais

R

Faltade m&o de obra

Auasa na entrega dos materiais de montagens

Causa

Greve dos caminhoneiros

Priorizag&o emoutros Frojetos

Greve dos caminhoneiros

Histograma de Pessoal

Responsavel Situagdo
Alesandre Flauzin C. lvsira -
Contratar frete shtermative Manutengdo Fuanche Flavzine L. Dlusra 3U0TZ018 | @ EmAberto
(Compet Engenharia)
Ceolians Barosllos Hetta - (Compet
Buscar material smprestado na manuteng 5o Gerenciamento eciiano Baroellos et - [Compe E0G201E Em Abenta

Engerharia)

Toral

P ®

Cempat Enganheria

Préprio Contratados
Area Quantidade Total | P | R
Maruteng fo 03 Dirsic | 18 | 22
Engenhaia 0z indireto 5
Gerenciamento 05
Legenda

| | [
[ ndiretar

Montagem Elétrica

Desenho Layout




Modulo de Custos

=y LN
= f COMP
- (I"l]engeng:ll;

o G O i
Voltar  Sahear Mowve Atuolzor Datos do
Estimativa

iy, o . iy,
(CiﬁmgPpT Estrutura Analitica dos Custos do Projeto (R$) (Cigm-gPET

1] 1]

Linha Base|01
ltem Conta Descrigdo Inicio Término Estimativa dos
Custos

1 Instalagdo de Equipamento 01/06/2017 | 31/12/2018 200.000,00
1.1 1000-01 Engenharia 01/04/2017 | 30/12/2017 20.500,00
1.2 1000-02 Suprimentos 01,/08/2017 | 30/03/2018
1.3 1000-03 Construcéo Civil 01/10/2017 | 30/05/2018 48.500,00
1.4 Montagens 01/05/2018 | 30/11/2018 94.000,00
1.4.1 1000-04 Elétrica 01/05/2018 | 30/10/2018 40.000,00
1.4.2 1000-05 Mecdanica 01/09/2018 | 30/11/2018 56.000.00
1.5 1000-04 Comissionamento 15/11/2018 [ 31/12/2018 15.000,00




Mdédulo de Custos

n,
COMP
("I"engeng:ll;

=) C+ (&
Voltar  Salvar Move Atualizar Detalhar  Exeluir
Item Linha
" Custo Total 195.000,00 " CE-VAL-A-OD002_0]
I . . I N
(Cg&gggg Estimativa dos Custos (R$) Custo Total Detal. 200.000,00 (Cf?e%ppnﬁ?; Atualizade em
ul Diferenga -5.000,00 nl
‘ Projeiu:| Instalagdo de Equipamento ‘ Linha ane:‘(ﬂ Responsével:‘ Cecliliano Barcellos Netto - [Compet Engenharia)
ltem Data Descrigdo Unidade Custo Unitdrio Quant Custo Total e Nota
Detalhado
1 10/05/2017 | Gerenciamento Vi 20.000,00 1.00 / 20.000,00 20.000,00
2 | 10/05/2017 | Engenharia Unit 1.000,00 15,00 / 15.000,00 15.000,00
3 | 10/05/2017 | Civil Vi 40.000.00 1 (y 40.000,00 40.000,00
4 10/05/2017 | Servigos mecdnicos Vi 50.000.00 /60 50.000,00 50.000,00
5 | 10/05/2017 | Servigos Eletricos Vi 40.000.,00 / 1, 40.000,00 40.000,00
[ 10/05/2017 | Comissionamento Vi 10.000.00 / 1,00 10.000,00 15.000,00
o B & o X
Voltar  Sabhvar Move Afuafzor Excluir
Linha
"y, . . iy,
(,‘.:.Fr)em:wl Detalhamento da Estimativa (R$) (I‘IJIF,LM;’.
Projeto: Instalogdo de Equipamento Custo Esimado:  20.000,00
Estimativa: Gerenciomento Custo Detalhado:  20.000,00
Llinha Base: 01 Pendente Detalhar: 0,00
Detalhodo em 10/04/18 as 14:14 por Administrador Pendente Detalhar(%): C.00%
Item Conta Jun/17 Jul/ 17 Ago/17 Set/17 Qut/17 Nov/17 Dez/17 Jan/18 Fev/
1| (1000-01) - Engenharia 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 1.000,00 2.000,00

)

(1000-03) - Construgdo Civil

1.000,00

w

{1000-05) - Mecdanica




Modulo de Custos :

Il||
- Il]engen arla

o o ¥
woltar Atudlizar  Graficos
(COMP T
T rec! | - oo
Més:  Abr/18 o1
ltem Descrigdo Valor Planejado Confrole Jan/18 Fev/18 Mar/18 Mai/18
Planejado Acum. 46.500 52.500 59.500 71.000 92.000
. i Real Acum. 50.000 55.000 sa.oool 88.000
1 Instalagdo de Equipamento 200.000,00
Planejado Més. 6.000 6.000 7.ooo| 11.500 21.000
Redl no Més 20.000 5.000 3.000 30.000
Planejado Més
1.1 (1000-01) - Engenharia 20.500,00 -
Real no Més
Planejado Més
1.2 (1000-02) - Suprimentos -
Real no Més
Planejado Més 6.000 6.000 7.000) 11.500 16.000
1.3 (1000-03) - Construcao Civil 468.500,00 -
Real no Més 20.000 5.000 3.000 20.000
Planejado Més 5.000
1.4 Montagens 96.000,00
Redl no Més 10.000
Planejado Més 5.000
1.4.1 (1000-04) - Elétrica 40,000,00 -
Real no Més 10.000




COMP
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Modulo de Custos

Projeto Instalagde de Equipamento linha de Base 01

Por periodo

250 000
200000
150.000
100.000
50.000
Junf 17 Julf1F Agof17 Setf17 Outf17 | Newf17 | Dezf17  Janfl18 Few/ 18 Maorf13 | Abrf18 Maif 18 Junfia Julf 18 Agofl18 | Seif1B Outf18 | Mov/18 | Dezf13
mm Fion - Paricdo 3.500 00 5.500 500 14.500 £.000 10,000 &.1000 &£.000 7000 11.500 21.000 4000 7000 000 21.000 31.000 25000 11.000
=l - Ferodo 3000 2000 20000 5000 20000 5000 3000 30000

m—Plon - Acumuloda | 3500 4000 %.500 10.000 24 500 30.500 40,500 46500 52,500 59500 71.000 F2000 8.000 | 105000  111.000 | 132000 143.000 | 132.000 200.000
—eal - Acumuloda | 3000 5000 5000 5000 25000 30.000 30,000 50.000 55000 53.000 82.000

Por Conta

68.000

15.000
10.000

500

° ° - _- I =

Comizs cnaments -[1000-08) Constrogdo Civil -{1000-03) El &trica - 1000-04) Engenharia-[1000-01] Mecnica -(1000-05)

6.000

-]
5

EPFlznejado W R=d



(CDMPET‘

y,

i II] sngenhans

Termo de abertura do projeto

Logo
Cliente

CE-CLI-G-00001_o0

Pagina 11

Projeto

Responsavel do Projeto

Elaborado em: |

Inztalacio de Equipamento

Ceciliano Barcellos Metta - [Compet Engenharia)

13aFz0TY

Justificativas

Dbjetivo do Projeto

Limitagio da capacidade produtiva para atender Az demandas

domercada

Inzstalar equipamenta para aumentar em S03 a capacidade de praducio

Beneficios

Principais Partes Interessadas

# | Aumento de 505 da capacidade de produg o

= | WYendas

Atualizag dotéonalagica

= | Operagio

# | Manutengio

Produto do Projeto

Instalacio um nova equipamento de 1.000 kath de capacidade

Requisitos

Restrigtes

Atender as normas brasileiras

# | Custoreal emtormo de 5% do argado

Mivel de ruida abaizo de 60 db

# | Licengadeinstalagio

Premissas

Riscos

# | Contratar Gerenciadora # | Atraso na entrega do Projeta
# | Contratar m3o de obra local # | Chuvanafase deimplementagio
Principais Entregas | Prazo Custo [R¥] |
Erngerharia 000z 15.000,00
% | Ciwil = | 3010820107 2 £5.000,00
# | Egquipamento = | Fz22017 # 150.000,00
% | Treinamenta = | 322017 2 10.000,00
. 200.000_00
Patrocinador Assinatura

Il]engen arla



Modulo de Integracao

COMP
I"l]engengg

CE-CLI-G-0D001_00
(::IBMPPT Solicitacdo de mudanca aborad =
It e NUmero:SM001 Flaborado por
Projeto Instalagdo de Equipamento
Responsdvel pelo Projeto Ceciliano Barcellos Netto - [Compet Engenharia) Data 19/07/2017
Sclicitante da Mudanga (Nome / Area) | Maria / Operacédo
Descrigdo da Mudanca Reforgar ailuminagdo externa
Tipo da Mudanga @ Regulatéria O Melhorias 3 Qutros Fonte do Recurso ) configénoic @ Fundo Adicional
i, Logo CE-CLI-G-0D004_00
COMPET Controle integrado de mudangas Cliente
||||' engenharia Pagina: 11
Projeto Instalacdo de Equipamento C Mudanga Fonte do Recurso Situagio
Responsavel pelo Projeto Ceciliano Barcellos Metto - (Compet Engenharia) E R - Regulatdria C - Contingéncia E-Em anilise 4,000,00
Término Previsto do Projeto 30M2/2017 E M - Melharia F - Fundo Adicional [A - Aprovado 45.000,00
Orgado - (R$) 200.000,00 0 - Qutros R - Rejeitado 38.000,00
Solicitagdo|  Data Solicitante Descrigio Custos -(R$) |Mudanca| Fonte |Situagio| AProvadeou Observagbes
Rejeitado em
SMO08 | 08/08/2017 | Carle José/Manutencio Treinamento Operacional 4.000,00 R E
SMOOT | 08/08/2017 | Carlos Antdnio / Operacdo | Instalar sistema de reducio de ruido 28.000,00 R 08/08/2017
SMO0G 1940712017 | Antdnio / Engenharia Substituicio da base de concreto por metalica -5.000,00 0O c A 23/07/2017
SM002 | 19/07/2017 | Manuel/Vendas Aumentar a capacidade do equipamento em 30% 10.000,00 M R 08/08/2017
SMo01 19/07/2017 | Maria/Operacio Reforgar a iluminacio externa 50.000,00 R A 19/0712017
Carlos José
Responsdavel pelo Projeto:
Ceciliano Barcellos Netto - (Compet Engenharia) A mudanga foi:
Patrocinador: 19/07/2017
Amaldo José @ Aprovada Data
> Rejeitada

Cliente:

Maria de Souza

Nota
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Modulo de Integracao

“Ih
Listas de pendéncias do projeto

ngenhar
”||]e genhana

firea: Gerenciamento

Prajeto: | Instalagén de Equipamenta Responsavel pela Projeto: Cecliano Baroellos Neta - (Compet Engenharial

meh Prioridade Classificagso Responsavel

Solicitante S
solicitagao

1| Sie Alesiandre Flauzing C. Dliveira - [Compet OW0B/2017 | Impeditiva ® Baia Escopo Concluir detalhamenta da base do equipamento Ceciianc Barcellos Netto - [Compet ZR0NNZ0TT
Engenharis] Engenkaris] /
2 | Salaelérica ng“:::;::]‘a“z'“‘ €. Olieira - (Compet ZUIBZOTT | Impediiva ® Ala Escopa Conchir painel de farga Carlito - (Omegal 25092017
CE-VAL-A-00002_01
Concluidos 04 87% Logo
Atrasados 00 0% 06 Cliente Atualizado em

No Prazo 02 33%

Aceito por

Data Real Fotos Antes Foto Apés Situagdo

Data Reprog.

Necessério para concluir a fundaggo @ EmAndamento

Ceciliano Barcellos Netto - (Compet
Engenharia)

2010812017 @® Concluido

Daniel Martins Freitas - (Compet Eng




Modulo de Integracao

g, n . . Conalukda 04 BT% Logo
COMPET Pendéncias - Graficos | Arasado oo % i) Cllente
"||| ] Mo Frazo a2 EEL
|
[ Praujata:|inrtalasio 4o Equipamenta L tm: CociliannEarcellor Hekto - (Gompek Enqenharial Data
Tipo Situagao
Tipo nolulde Mo Prazo Afrasada [}
Impeditva oz o1 oo [
i Inpediva a2 o1 oo = _Adrazado
[i-] 4
Tokal ol [ oz " _hrasadn
[
= _ Mo Frazo
Lo 02
o
o
w __HoFrazo
. - u impadiiva = MEa Impadiiva Conou ki o Em Abaro
Classificacdo o 0z
Classilicaclo Conchsida HNo Frago Alrasado uBalcs ahidia wAim
Escopo a3 oz ol
[ Menona 01 [ oo |
| Todai [T [ [T] |
3
B
= Egsnpa = Melbhanas
Responsavel
unConcliida mAimsade mMoPrazo

inrardtion Piaeeses £ O - jE ampat
Ergerhara)

Coirbis - {E e g

e s Bl ise Wl - 15 gt
g |

L e ek - ()

COMP

I"l]engen
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Modulo de Integracéao

N
|

n Logo CE-CLI-G-00001_00
COMPET Termo de encerramento do projeto Client .
ffenaenhana lente Pagina: 111
Projeto Instalacdo de Equipamento Elaborado em | 19/07/2017
Término Previsto 30M212017 Término Real 15/01/2018
Custo Previsto - (R$)| 200.000,00 Custo Real - (R$) 230.000,00
Entrega Validado por Elaborado em Situagao Hota
Equipamento Mario 10/01/2018 | Aceito
lluminacio Joana 311212017 | Aceito
Treinamento Carlos 311212017 | Aceito com restricie| Falta umaturma
Satisfacdo
Muito Insstisfeito Insstisfeito Indiferante Satisfeito Muito Sstisfeito
De acorde com as informac@es acima, reconheco como encerrado o projeto.
hy, Licdes A did Logo
”l]erqenén‘. IcO€s Aprendidas Cliente
Projeto: Instalacdo de Equipamento
Responsavel: Ceciliano Barcellos Netto - (Compet Engenharia)
Item Assunto Descrigdo Responsavel Data

Realizar DSS semanal integrando as contratadas e os clientes internos com o

objetivo de melhorar a interac&o das partes e promover a consciéncia por Ceciliano Barcellos Netto - (Compet Engenharia) 21102017

1 Seguranca do Trabalho

~ rabalho em condigbes seguras
2 Sequranca do Trabalho Usar EPls em toda area de construgéo Alexandre.FIauzmo C. Olieira - (Compet 21/110/2017
Engenharia)
Ceciliano Barcellos Netto - (Compet Engenharia) 211072017

3 Contratos Realizar reunido de kick off logo apos a contratagdo de uma empresa




Médulo de Integracéo — Relatorio Final COMPET

engen
uil’
(c‘ IMPET Relatério final do projeto
il
ﬁ'agﬁ Escopo FNivelz B HNveld B Nivel 4
@ Dados do projefo Descrigéo Geral
Projeta] InaiagBs de Eaupaments Responsdvel|Cacians sareics Netio - (Compar Engennara) | o escopa prncipal do Projeto foi conoluldo com poucas vanaghes em relagBo Gos requsitos sstabeiscidas peis chentes & dsmais paries inferessadas do
savel ambiente intemno do Frojeic
Ceciiano Barcelos Netto - {Compet Engenharia
Elaborado por (CompetEng ! Data Enrega Término Planejado Término Realizado Conformidade Nota
Engenhara 12/2017 19/01/2018 Atendeu
© Cronograma IDP @ 52%
Suprimentos 30/03/2018 16/03/2018 Atendeu
Inicio Planejado| 01/06/2017 Término Planejado| 31/12/2018 QTdedeAqSes Censtrugdo Civil 30/05/2018 20/05/2018 ‘Atendeu parcial
Inicio Real| 03/07/2017 Término Real - Mantagens 3071172018 Atendeu
Blética 30/10/2018 Atendeu parcial
Detalhamento Mecarnica 3011112018 Aendeu parcial
Curva § do Progresso Fisico Comissionamento 311242018 Atendsu
Nota
O atraso foi devide a falhas Delalhamento
190% de engenharia que feram
corigidas no final do Projeto.
s Evenlos
Foto Data Descricéio
20%
(1.1 - Engenharia
0%
40%
20% Engenharia basica cencluida
0% ol ol ol o - . o [ I |
s A sy U1 Mol S ot e et et e oun v ey sam

N@J Custos IDC @ 140% 4
M b VMRS | 04/09/2018 | Desenho final

Valor Planejado;

Detalhamento

tem Descrigiio Valor Planejodo | Cusfo Real Ver b m‘“‘"’e
@ Seguranc¢a
1|Instalacéo de Equipamento 200.000 143000 @ 20,000
1.1]{1800-01) - Engenharia 20.500) 0000 @  -39.500) QumeAmdemesl:l Acidentes 0z | Acident o
1.3]{1000-03) - Construcde Civi £8.500) 91000 @  -11.500)
1.4.1[{1000-04) - Bétrica 40.000) s2000 @ 40.000) .
Ocoméncias ®
1.42/{1000-05) - Mecénica 56.000 o @ 16,000
Data Tipo Descricdo
1.5({1600-0¢] - Comissonamenio 15.000 o @ 15.000
5 Nota i Leve forgo no pé esquerdo ao final em faise na sscada ao final em falso na escada ao final em falso na escada o,
Curva dos Custos do Projeto SiCuserisam sernonae: JZNLNT |Aciaenies sem alastamente | o) o fako na sseada oo fnal sm fako na sseada oo fnal sm fake na sseada oo fnal em fake na seada

por profissional de
Flanejomentc e auditados ao,
longo do confrato. 20/03/2018 |Acidentes sem afastamento  |Picada de Inseto

15/02/2018 |Acidentes com afastfamento | Fresagem de dedo ac mentar andaime

& . !
Meio Ambiente

e - A == m
Hs

8 AEr1E LEWIE i E AATE & Gz News Dars

14500 4000 | 10.000] .00 | 000 | 7.000 |71.400| 21000 | 4,000 | 7.00 | 4.000 |21.000 31500 | 26000 11000
o

0 20000 s $.000 | 2.000 | 20000 20.000 25,000 | 10000 O L] [] L] Ocorréncias Ambientais
0.200 22,520 0 500 0300 4 500 | 2500 #7508 71000 72.000 78,00 | 12800 11108 13200 14200 1875 200
25.00| 0000 55000 55 000 55 M0 03013300 143000/ 14300 143000 13900 143003
. Ocorméncias ®
f— ER- | Data | Impacto ‘ Descrico ‘
H g - -
50000 3 s s 8 | 20/04/2018 |Memo ‘Devmme de 51 de dlec na galsda pluvial ‘
60000 g g -
8 § & g
40000 a 8 8
il 3 0
20000 = -
B B
o | - [ |




Modulo de Integracao — Relatério Final

- ]
- Ccomper
: en EHFFIE
- wl’ere
i@ Equipe © Maxmo ® Média
Pessoal Flénﬂ'o Total E
Defalhamento
Préprio Coniratados
Area Qide
Engennaria 5 20 Elor=tc [l Indireto
Gerenciamento 3
13
Manutengéic 2
40
30
o
P R
Tota 1 2 3 4 5 & 7 8
Total 10
Mudangas [ . - - "
4! Maiores Dificuldades e A¢des Correlivas @®
ool 11 |
Lista
| Assunto ‘ Descricdo |
|Seguru nga do Trabalhe ‘D’lﬁculdude de mobilzagdo para DSS no Canterc de Obras |
Solicitante Descrigéio Sitvagdo Custo
19/07/2017 |Maria / Operagdc Reforgar a luminagac externa Aprovada 50.000,00 F o )
. - — Ligdes Aprendidas
19/07/2017 (Manue! / Vendas Aumentar a capacidade do equipamento em 0% Rejeitada 10.000,00 8
15/07/2017 |Anténic / Engenharia Substituic@c da base de concrete por metdica Aprovada Lista
Data Assunio Descrigdo
& Riscos 15/10/2017 |Gerenciomenio do Temps Elaborar Cronograma Gerencial
\dentific e Agaes 04/12/2018 |Seguranga do Trabalho Criar podr@ic de DSS
Detalhamento . o e
Consideracdes finais
[ey— Nota
|o projeto leve a implemeniagac deniro do esperado, em grande parie devide ac apoic do Palrocinador

Moderade

Baio

Moderada




Modulo de Risco

n
(chreer

i,
COMPE

||||' engenharia

Projeto: | Instalacdio de Equipamento

T Identificagao, Analise e Resposta aos Riscos

Logo
Cliente

Responsavel: | Ceciliano Barcellos Netto - (Compet Engenharia)

Probabilidad Grau de

Fator de

CE-EVO-G-0D001_00

Atualizado em:

Data de I_nclusan do . : . 3 : Estratégia Editar
risco e% impacto % risco %
1 Chover na etapa de construcdo civil 25/06/2017 Construcdo 10% 5% Mitigar Ativar
2 Falhas na engenharia 25/06/2017 Engenharia 70% 80% Mitigar Ativar
Item Agdo Responsavel Data Data Re| Data Real Situagdo Editar
Ga Poi Program prog. . Ga

1 Contratar projetista Leonardo - (Alfa) 26/09/2017 Em Andamento Ativar
2 Elaborar cronograma da montagem elétrica Ceciliano Barcellos Netto - (Compet Engenharia) | 29/06/2017 20/06/2017 | @ Concluido Afivar

Probabilidade

Matriz dos Riscos

80%

Impacto

Muito Alto

- i
Fator de Risco g, Alualizagio

15%




Modulo das Partes Interessadas COMPET

I"l]engen
Il|h
Cfl)NgP!ET Plano de Gerenciamento das Partes Interessadas
ul
Projeto: | Instalacio de Equipamento ‘ Gerente do Projeto: | Ceciliano Barcellos Metto - (Compet Engenharia)

Parte Interessada Fungdo Telefone Principais Expectativas | Requisitos

Tecnologia atual

Baixo nivel de ruide —
1 Manutengio Manutencio MN&o se aplica nio se aplica Treinamento
Receberinformacies do Projeto
h Receber Data Book
= = . - Baixo desperdicio
2 Operacio - = - =
perag: Operacdo Nao se aplica nio se aplica (00) 04141-3038 N parar produgio na stapa de implementacio
3 Warco Antonio Construcio Gerente marco@marco.com.br (00) 03333-4455 |Receber relatdrios
4 Maria da Santos Gerenciamento Técnica maria@maria.com.br (00) 04444-5511 |Receber brindes
5 Antonio José Engenharia Engenheiro antenio@antonio.com.br (00) 03322-5566 |Participar de confraternizacio
6 |Banco Gerenciamento Ndo se aplica nio se aplica (00) 044g6-77gg | DTerecer financiamento

Informacéies 7

/

CE-EVO-G-0D001_00
Logo -

Cliente

Atualizado em:

16/0912017

Engajamento Poder Interesse Grau Notas
Interna Lidera 4 - Alto 5 - Muito Alto
Interna D& Apoio 5 - Muito Alto 3- Médio
Externo Neutro 4 -Alto 4 - Alto
Externa Resistente 2 - Baixo 2 - Baixo
Interna Desinformado 4 - Alto 1 - Muito Baixo
Externo MNeutro 4-Alto 5 - Muito Alto




Médulo das Partes Interessadas 2 (chumer

||||.
((:OMP;T
“'||E:ngen ana

Old Administrador, Bem Vindo ao Gerenciamento das Partes Interessados

pom— R
Fartes Filiros
Interessadas
Situagao
Em andamento H
Projeto
Instala¢do de Equipamento H ;‘
L N\ A
: .

| Engiish

Poder

Alta Muita

Meédio

Baixao

Muita

C

Logo

Gerenciamento das Partes Interessadas Chents

Matriz de Poder/Interesse

~,

Atualizacdo
- &

Muito Baixo Baixo Médio Alto Muito Alto

Interesse

L] B
Iumpe-i Engenharia - www.competengenharia.com.br +55(27) 4141-3038 © todos os direitos reservados
i 1
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Modulo Painel de Bordo

"y, —
neck-List (ﬁ‘,}?“"ﬂ

Utilizagdo das Ferramentas

Projeto Responsavel

Instalagéio de Equipamento CecilianoBarceliosNetto-(Competingenrarial| @) | @) | @) | @ @ | @ @ @ @ @ © © © ©
Edificio Comercial CecilianoBarceliosNetto-(Competingenrarial| @) | @) | @) | @ @ | @ @ @ @ © © © © ©
Parada de Planta Industrial :;Z’;li?;auzm ©-Oliveira - (Compet ® O O © O & © ©© © © o o 0o o
Escritério CecilianoBarceliosNetto-(Competingenrarial | @) | @) | @) | @ @ | @ @ @ @ © © © © @
S G-Sistema de Gestao Integrado Jean Goulart - (Compet Engenharia) ® © O © © © © © ¢ © © o o o
Sistema de Gerenciamente de Projetos Cecilianc BarceliosNetto-(Competngentarial| @) | @) | @ | @ @ | @ @ @ @ © © © © @
Treinamente Evarik Cecilianc BarceliosNetto-(Competbngentarial| @) | @) | @ | @ @ | @ @ @ @ © © © © ©
Ampliagée do Refeitéria Cecilianc BarealiosNetto-Competingentaric)| @) | @) | @) | @ | @ @ @ @ © © © © © ©
Fintura da Fachada CeciliancBarealiosNetto-Competingentaric)| @) | @) | @ | @ | @ @ @ @ @ © © © O ©
Teste Ceciliano BarceliosNetto-(Competingenharial| @) | @) | @ | @ @ | @ @ @ © © © © © ©




Modulo Painel de Bordo

Metas e Atualizar

Il||
Il]engen arla

Critérios
iy, L CE-VAL-G-0D029_00
0go =
(chueer e -
L Pagina: 11
Més:| Ago/17 oo @ Muito Bom Atencdo
Situagdo:| Todos @ EBom @ Ruim

Projeto Responsavel

Instalacio de Equipamento Ceciliano Barcellos Metto - (Compet Engenharia)

Edificio Comercial Ceciliano Barcellos Netto - (Compet Engenharia)

Parada de Fabrica

Engenharia)

Alexandre Flauzino C. Oliveira - (Compet

Reforma do Auditdrio Engenharia)

Alexandre Flauzino C. Qliveira - (Compet

Festa de Final de An
esta de Final de Ano Engenharia)

Alexandre Flauzino C. Qliveira - (Compet .




Modulo Painel de Bordo

‘ IIILW”W Relatério de Desempenho do Projeto c:'.:i‘:e pagina: 111

I Periodo:]  AgoH7 | <::|
‘ Projeto: ‘ lagdo de ‘ Salvar  Voltar

I RespunsavelT Ceciliano Barcellos Netto - (Compet Engenharia) |

‘ Custo Previsto (R$) ‘ ‘ imativa no Término (R$) ‘ ‘ Previsto ‘ ‘ d ‘ @ 10C =5,00% IDA =81.00%
| 20000000 | 2000000 | sonzz017 || | IDP=107% @ IDR=8500%

Progresso Fisico

120,00%
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— e lizzdo 8 ] 400%
——Prevists Acum 3 12,07% 100,00%
——Realizado Acum 6 7.00% 11,00%
- Previsio i Acum 2ado Acum.
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-
— G - Pl
Risco Notas:

Matriz dos R iscos

Pmbabilidade

20% 0% £33

Impacto
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Progresso Fisico

Custos (RS)

Projeto

Real
Acum.

Término

. Desvio
Planejado

Valor Planejado

Custe Real

Estimativa no
Téermino (ENT)

Variagdic de Custe

Fordlo | mmcmco]  13so0ce|  167es000(@ 151500000
Aumento de Capacidade 15.200.000,00 13.043.000,00 14.695.000,00 @ SHS.I!!MH)‘
Edificic Comercial J1/12/2018 87.89% -1211% 15.000.000,00 12200.000,00 14.500.000,00| @ 500.000,00
Instalogéo de Equipamento J1/12/2018 53,20% -41,78% 200.000,00 143.000,00 195.000,00| @ 5.000,00
Produtividade 3.100.000,00 305.000,00 2.090.000,00 @ 1.010.000,00
Parada de Planta Industrial 31/12/2018 5,00% ® -7500% 3.000.000,00 210.000,00 2.000.000,00| @ 1.000.000,00
Ampliogdo do Refeitario 30/09/2018 4700% |@ -53.00% 100.000,00 95.000,00 90.000,00 @ 10.000,00




Beneficios esperados com o uso da Ferramenta (C:OMPFT

* Ferramenta pratica e de facil uso

Integracao dos conceitos e as boas praticas do PMI as necessidades reais dos Projetos
* Interacao dos processos de Gerenciamento de Projetos

 Melhoria na Comunicacao

* Agilidade nas acdes e processos

 Aumentar a produtividade da equipe de Gerenciamento de Projetos

* Reducao de retrabalhos

* Acesso com multiusudrios simultaneos

* Geracao relatérios e graficos de facil interpretacao para rapidas tomadas de decisao

* Melhoria na Qualidade da Informacao

e Padronizacao



Nunca comece um projeto sem ter
em maos todos os recursos




COMP
I"l]engengg

Lucro _ Como atingir?
S;ﬁ!:g:gg de Vida Qual 0 Segredo?

3° passo - Regar 40 passo Energla

Produtos Gestao Querer fazer Dedicacao

Servicos Qualidade Lideranca Perseveranca
Conhecimento Cooperacéao Otimismo @

Paixao pelo que faz; Colhemos o] que plantamos e A
Cuidado genuino com as pessoas. cuidamos. J
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Certificacao PMP
(Project Management Professional)

(Hanagement g

THIS IS TO CERTIFY THAT

;p mEC

HAS BEEN FORMALLY EVALUATED FOR DEMONSTRATED EXPERIENCE,
KNOWLEDGE AND SKILLS TO LEAD AND DIRECT PROJECT TEAMS AND IS HEREBY

BESTOWED THE GLOBAL CREDENTIAL

Project Management Professional

IN TESTIMONY WHEREOF, WE HAVE SUBSCRIBED OUR SIGNATURES UNDER THE SEAL OF THE INSTITUTE.

Sl
nuum x. Boand of Divccrers bv‘é Frccutive Officer and President

PMP* Number 000000 7 |l 1 I

PMP*® Original Grant Date 00 January 2009 N 4 4

Pmkcl Management Institute
PMP* Expiration Date 00 January 2014




Certificacdo PMP (Project Management Professional) ('é"c')M ET

I"l]engen

E uma das credenciais profissionais mais amplamente reconhecidas do mundo e respeitada na

area de Gerenciamento de Projetos.




Por que se tornar um PMP (Project Management Professional)?

» Oportunidade de aprender (boas praticas);

» Fazer melhor o que ja faz = melhorar os resultados dos projetos;
» Se destacar profissionalmente;

» Ampliacdo da empregabilidade — reconhecimento internacional;
» Aceleracéo do crescimento profissional;

» Incremento do valor e reconhecimento dentro da

organizacao.




Certificacao PMP (Project Management Professional)

Quem pode se candidatar?

Pessoas que atuam em Gerenciamento de Projetos, sendo:

» Ensino médio completo — experiéncia de 5 anos em GP — 7.500h;
» Curso superior completo — experiéncia de 3 anos em GP — 4.500h;

» Curso formal para a prova do PMI de pelo menos 35h.

Solicitacao da Carta de Elegibilidade
» Link para solicitacao da carta de elegibilidade:

https://authentication.pmi.org/Default.aspx?r=certification.pmi.org/Default.aspx&s=true;
» Informar graduacao;
> Informar experiéncia em Gerenciamento de Projetos;

» Concordar com o Codigo de Conduta Profissional.



Linha do tempo do processo de certificacdo PMP

Carta de Elegibilidade
Concluir em até 90 dias apos
inicio pelo Site do PMI

4

Verificacao da Carta de
Elegibilidade (PMI)
até 5 dias

4

Pagamento da taxa da prova

I Auditoria
Vocé tem 90 dias para

Realizacao da Prova
Pode tentar até 3 vezes num
periodo de um ano

4

Manutencao do Certificado
60 PDUs para cada ciclo
(3 anos)

J

Suspenséo da Certificacao
(1 ano)
Apé6s 3 anos do aniversario de
sua certificacdo se PDUs < 60

. 2

Certificacao Expirada
Fazer nova prova



Certificacao PMP (Project Management Professional)

Agendamento da prova
» Escolher a 22 lingua da prova;
» Site da Prometric — www.prometric.com/pmi;

» Escolher um centro para realizar a prova.

Taxa de Inscricdo para a Prova
Filiado ao PMI — US$ 405,00
Nao filiado — US$ 555,00

Taxa de Filiacao
Estudante — US$ 60,00
N&o estudante — US$ 149,00




Certificacao PMP (Project Management Professional)

Os candidatos devem acertar 106 das 175 questdes validas (61%). Porém, como ndo se sabe
gual é a questao valida, um aspirante a PMP deve acertar 131 das 200 questdes, ou seja (66%).

A prova tem duracgao de 4 horas, sendo 15 minutos iniciais de tutorial.

Composicao da prova:

» 13% de Iniciacdo; » 25% de Controle;

» 24% de Planejamento; » 8% de Encerramento.
» 30% de Execucdo;

Aplicagao da prova:

» Online —resultado imediato;

» Papel —de 6 a 8 semanas, podendo receber em até 10 dias apds a realiza¢do da prova.



Certificacao PMP (Project Management Professional)

Dicas para se preparar para a prova

>

YV V VYV VY

Y

Conhecer em profundidade o PMBOK (leitura necessaria),

pelo menos 3 vezes;

Em paralelo com o PMBOK, leia os livros indicados;

Estude por areas de conhecimento;

Estude com mais uma pessoa,;

Faca um grande resumo de todo o seu estudo,

isto 0 ajudara nos dias que antecedem a prova,

Pratique bastante com simulados e faca a prova quando estiver acertando em
torno de 80% das questobes;

O exame € cansativo, se alimente e durma bem na noite anterior;
Para muitos, a prova pela manha é menos cansativa.




Certificacao PMP (Project Management Professional)

Dicas para fazer a prova

>

YV V V

Y VYV

Responder as perguntas do ponto de vista do gerenciamento de projetos
grandes;

Pense como o PMI, n&o adianta discordar do guia PMBOK;

Mantenha a calma no inicio da prova, até entrar no ritmo;

Embora tenha, em média, 72 segundos para responder cada questao, se
condicione a responder as questdes em até 60 segundos;

O exame testa conhecimento, habilidade e experiéncia;

Faca pausas para relaxamento, beber agua, comer ou ir ao banheiro durante
a prova;

Leia atentamente as respostas e escolha a mais certa, ndo necessariamente é
a ideal;




Certificacao PMP (Project Management Professional)

Dicas para fazer a prova

>
>
>

>

Se a questao for muito complexa marque-a para revisao posterior;

Responda todas as questbes, mesmo que nao saiba a resposta;

Ao final da prova ndo se preocupe em apertar o botao “Encerrar Exame”, pois
todos passam por este momento. Serdo os segundos mais longos de sua vida;
Devem haver questdes com enunciado longo e complexo, porém com
respostas simples e curtas;

Atencédo para as palavras chaves: “a melhor”, “a mais”, “nunca”, “o maior”,
“exceto”, “o principal é7, ...;

Ha questdes diretas, ndo € pegadinha.




Certificacao PMP (Project Management Professional)

Reexame

» Os candidatos reprovados devem solicitar um reexame por meio
de um formulario préprio do PMI;

» Os candidatos tém no méaximo 3 (trés) chances para tentar passar na prova no periodo de validade da
Carta de Elegibilidade (1 ano);

> A taxa de reexame é de USS 275,00 para membros e USS 375,00 para ndo membros.

Manutencao da Certificacao

» O certificado PMP tem validade por 3 anos;

» No periodo de 3 anos o profissional “PMP” tem que apresentar seu relatorio de atividades de
forma a atingir pelo menos
60 PDUs (Professional Development Unit);

» Seguir o cédigo de Conduta Profissional do PMI.



Certificacao PMP (Project Management Professional)

» Segundo estatisticas do PMI, cerca de 70% das pessoas passam no exame na primeira
tentativa;

» Com foco e determinagao vocé também vai passatr;

» Dica: Estudar, estudar, estudar, ...




O que falta agora?

Trelnar...

Trelnar...

-

Trelnar...


http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=CTM1IOyF96cmMM&tbnid=RqkVFbj312I9KM:&ved=0CAUQjRw&url=http://labs.blogs.com/its_alive_in_the_lab/2013/04/bim-coordinator-for-autocad-civil-3d-revit-now-available-in-autodesk-subscription-center.html&ei=S61JUvTkNZXH4APk-IGABQ&bvm=bv.53217764,d.dmg&psig=AFQjCNHYL42pC_xSFEF6L_frXBsDwF3iHA&ust=1380646578469135
http://www.google.com.br/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=CTM1IOyF96cmMM&tbnid=RqkVFbj312I9KM:&ved=0CAUQjRw&url=http://labs.blogs.com/its_alive_in_the_lab/2013/04/bim-coordinator-for-autocad-civil-3d-revit-now-available-in-autodesk-subscription-center.html&ei=S61JUvTkNZXH4APk-IGABQ&bvm=bv.53217764,d.dmg&psig=AFQjCNHYL42pC_xSFEF6L_frXBsDwF3iHA&ust=1380646578469135
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. Il' engenharia

Planejamento e Controle

Fiscalizacao de Campo

Seguranca do Trabalho

Engenharia

@00G

Obrigado!

Arquivo Técnico

www.competengenharia.com.br
ceciliano.netto@competengenharia.com.br
(27) 4141-3038

Gest3do de Paradas Industriais

Treinamentos

SISTEMA DE GESTAO CERTIFICADO Fornecedor
Qualifi cado

em Gestao Fin. ira

Fiscal e Trabal II|I l

.PRODFOR!

QuaGlIflcado

Shell _
Iniciativa

Gestdo de Portfélio de Projetos

v & =
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mliNet m
Fundagdo Vanzolini w
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NBR ISO 9001:2015
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