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Federal do Espírito Santo - UFES.

Experiência: Executivo da Compet Engenharia. Atua há mais de 25
anos no Brasil, gerenciando Projetos de Engenharia nas indústrias
de pelotização, pedras e granitos, alimentos, celulose, construção
civil, química, de tecnologia, serviços, treinamentos, entre outros.
Diretor do PMI-ES no biênio 2012 e 2013.



O que Fazemos

Planejamento e Controle Fiscalização de Campo

Segurança do Trabalho

Gestão de Portfólio de Projetos

Arquivo Técnico Gestão de Paradas Industriais

Treinamentos

A COMPET Engenharia é uma Gerenciadora

Clientes

Engenharia

Facilities



O que é um Projeto

É um esforço temporário empreendido para criar um produto, serviço ou resultado único.

Mercado ou necessidade

Criar um novo Produto

Design

Project

Entregas

Engenharia

Gerenciamento do Projeto
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1ª Edição

PMI publica White Paper na 
tentativa de documentar e 

padronizar práticas de 
gerenciamento de projetos

 O PMBOK não é uma Metodologia e sim Um Guia

do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos;

 É amplamente reconhecido como boa prática,

podendo aumentar as chances de sucesso de

muitos Projetos;

 Vocabulário comum.

PMBOK – Project Management of Knowledge

2017

6ª Edição



Contexto de Iniciação do Projeto

Missão Planejamento 
Estratégico

Visão Projetos

Onde se quer 
chegar

Razão
de ser

O que precisa
ser feito

 Demanda de Mercado;

 Necessidade Organizacional;

 Solicitação das Partes Interessadas;

 Inovação Tecnológica;

 Cumprir requisito Legal.



Características de um Projeto

• Temporário: Início e fim definidos;

• Singularidade: Produto, serviço ou resultado único;

• Elaboração Progressiva: Integra conceitos de temporário e exclusivo. Desenvolver em etapas
e continuar com incrementos, ou seja, num processo de desenvolvimento interativo e
contínuo do Plano do Projeto.

Exemplos:



Gerenciamento de Projetos

Onde estamos

Onde queremos 

chegar? (Objetivo)

Aplicação de conhecimentos, habilidades,

ferramentas e técnicas às atividades do

projeto a fim de atender os seus requisitos.

Dinâmica



O Ambiente da Engenharia

Objetivo
 Desenvolver Soluções de Engenharia:

 Desenhos;
 Lista de Material;
 Especificações. 

Perfil do Profissional
 Especialista na Disciplina (Mecânica, Elétrica, Civil, etc);
 Conhecer normas técnicas;
 Os trabalhos podem ser feitos a distância, com 

algumas visitas de levantamentos de campo.



O Ambiente de Projetos

Objetivo
 Fazer os Projetos acontecerem:

 Cronograma;
 Riscos;
 Fiscalização e medição das contratadas;
 Gestão de Custos;
 Gestão de SSMA;
 Arquivo Técnico;
 Relatórios, apresentações, etc

Perfil do Profissional
 Generalista, sendo integrador das disciplinas;
 Conhecer as normas e praticas de 

Gerenciamento de Projetos: PMI, PMM 
(Nestle), etc;

 Os trabalhos devem ser feitos no local da 
implementação dos Projetos. A Equipe fica 
locada no local da obra.



 Concluir as entregas:

 No prazo previsto;

 Dentro do orçamento aprovado;

 Com qualidade, atendendo os 

requisitos esperados.

Missão da equipe de Gerenciamento de Projetos



Já passou por esta situação antes?



Já passou por esta situação antes?



Já passou por esta situação antes?
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Projeto sem Gerenciamento

Engenharia

.

.

.

Concepção

Desenho Básico

Desenho 

Detalhado

.

.

.

Executante 1

Executante 2

Executante n

Aquisições

Tecnologia própria

Clientes e 

demais Partes 

Interessadas

Gerente do Projeto



Importância do Gerenciamento de Projetos

Benefícios para a Organização:

 Cumprir objetivos do negócio;

 Satisfazer as Partes Interessadas;

 Aumentar as chances de sucesso;

 Entregar os Produtos certos no 
momento certo;

 Responder a riscos em tempo hábil;

 Otimizar recursos;

 Gerenciar restrições;

 Gerenciar melhor as mudanças;

 Outros.

Projetos mal gerenciados causam:

 Prazos perdidos;

 Estouros de orçamento;

 Falta de qualidade;

 Retrabalho;

 Perda de reputação;

 Partes Interessadas insatisfeitas;

 Demissão.....

Como gerenciar um Projeto - 1ª parte R1.mp4
Como gerenciar um Projeto - 1ª parte R1.mp4


Podemos fazer diferente?

30-Story Building Built In 15 Days (Time Lapse).mp4
30-Story Building Built In 15 Days (Time Lapse).mp4


Projeto com Gerenciamento

Gerenciamento de Projetos

Contratadas para

Execução
Engenharia

Aquisições:

Serviços e 

Materiais

Clientes e 

demais Partes 

Interessadas

Tecnologia

Própria



Gerenciar um Projeto Inclui:

 Identificação dos requisitos;

 Abordagem das diferentes necessidades, preocupações e expectativas das partes 

interessadas;

 Estabelecimento, manutenção e execução de comunicações ativas, eficazes e 

colaborativas entre as partes interessadas;

 Gerenciamento das partes interessadas visando o atendimento aos requisitos do projeto e 

a criação das suas entregas.

Restrição tripla



Exemplos

Fonte: http://www.aecweb.com.br/cont/m/cm/falha-de-planejamento-nos-projetos-atrasa-e-

onera-obras-da-copa_8597

Ex.: Obras do Maracanã:

Custo inicial estimado R$600M

Custo Real: superior a R$1,5MM

http://www1.folha.uol.com.br/esporte/folhanacopa/2014/01/1393583-e-

o-pais-mais-atrasado-desde-que-estou-na-fifa-diz-blatter-sobre-as-

obras-da-copa-14.shtml



Na

base da 

tentativa e 

erro

Filosofia

de que 

pensando

positivo 

tudo dará 

certo

Ferramentas 

limitadas

Nenhuma 

preparação 

Formal para 

o trabalho

Por que os Projetos não atingem os objetivos?

Gerenciar fazendo apenas um cronograma



Por que os Projetos não atingem os objetivos?

Colocamos

“Fazejamento”

Sem fazer: Planejamento

“Nunca temos tempo para planejar mais temos

dinheiro e tempo para refazer.”

Por que isto ocorre?
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Planejamento

 É um dos cinco grupos de processos do Gerenciamento de Projetos. Não é Fase.

 Define o escopo do projeto, refina os objetivos e define a linha de ação necessária para

alcançar os objetivos para os quais o Projeto foi criado.

Planejamento é igual a seguro.

É sempre muito caro até que você precise dele,

aí, na maioria das vezes, é tarde demais.

O planejamento é a simulação de uma situação futura. Planejamos para podermos antever ações

a implementar, obstáculos a superar e recursos a alocar, cumprindo assim, nossos objetivos de

forma mais eficaz.

Os Gerentes dos Projetos elaboram progressivamente

informações de alto nível em planos detalhados ao longo do

ciclo de vida do projeto

VT2 - Planejamento.wmv
VT2 - Planejamento.wmv


Riscos e Custos das Mudanças no Ciclo de Vida do Projeto

Influência das partes interessadas, risco e incertezas

Custos das 

mudanças

Tempo do Projeto

G
ra

u

Baixo

Alto



Papel do Gerente de Projetos

O gerente de projetos é responsável pelo atendimento de necessidades: de tarefas, de 

equipe e individuais.

Competências :

1. Liderança;

2. Construção de equipe;

3. Motivação;

4. Comunicação;

5. Influência;

6. Tomada de decisões;

7. Consciência política e cultural;

8. Negociação;

9. Ganho de confiança;

10. Gerenciamento de conflito;

11. Coaching.

Conhecimento:

 da metodologia, processos e padrões,

 do uso de ferramentas e técnicas.

Definição de Funções (Estrutura)

Responsabilidade pela Equipe

Quando o engenheiro não está na obra! (Engenharia é).wmv
Quando o engenheiro não está na obra! (Engenharia é).wmv


Liderança

Competência

Desconfiança Respeito

ConfiançaAfetoA
p
o
io

Resultado

Mudanças

Ambiente de 

Confiança

Competência Apoio

Conhecimento Comprometimento



O Triângulo de Talentos do PMI

Habilidades chaves do Gerente de Projetos



Competência

Conjunto de conhecimentos (SABER), habilidades (SABER FAZER) e atitudes 
(QUERER FAZER)  que possibilitam desempenhar determinada  função na 
busca  de resultados concretos.

Treinamento

Comportamento Prática

Trabalho em Equipe - Bate Estaca.mp4
Trabalho em Equipe - Bate Estaca.mp4


Gerenciamento de Projetos
Conhecimento, habilidades e comportamentos relativos a domínios específicos de
gerenciamento de projetos, programas e portfólios. Os aspectos técnicos da sua função.



Gerenciamento Estratégico e de Negócios

Conhecimento e expertise no setor e na organização, de forma a melhorar o desempenho e
fornecer melhor os resultados do negócio.



Liderança

Conhecimento, habilidades e comportamentos necessários para orientar, motivar e dirigir uma
equipe, para ajudar a organização a atingir suas metas de negócio.



Áreas de Conhecimento

E
s

c
o

p
o

6

Integração 7

Projeto

49 Processos

C
ro

n
o

g
ra

m
a

6

C
u

s
to

s

4

Q
u

a
li
d

a
d

e

3

R
e
c
u

rs
o

s

6

C
o

m
u

n
ic

a
ç
õ

e
s

3

R
is

c
o

s

7

A
q

u
is

iç
õ

e
s

3

P
a
rt

e
s
 I

n
te

re
s

s
a
d

a
s
 

4



 Os conhecimentos, habilidades, ferramentas e técnicas estão aplicados nos 49
Processos de Gerenciamento de Projetos;

 Os Processos são iterativos e interativos;
 São temporários.

Os Processos de Gerenciamento de Projetos



Interação entre os Processos

Execução

Encerramento

Nível de interação 

entre Grupos de

Processos

Tempo

Planejamento

Monitoramento 

e Controle

Iniciação

2

24

10

12

1

49 Processos



Áreas de Conhecimento e seus 49 Processos

4.1 Desenvolver o Termo de Abertura do 

Projeto

4.2 Desenvolver o Plano de Gerenciamento do 

Projeto

4.3 Orientar e Gerenciar o Trabalho do Projeto

4.4  Gerenciar o Conhecimento do Projeto

4.5 Monitorar e Controlar o Trabalho do Projeto

4.6 Realizar o Controle Integrado de Mudanças

4.7 Encerrar o Projeto ou Fase

Gerenciamento da Integração do Projeto4

5.1 Planejar o Gerenciamento do Escopo

5.2  Coletar os Requisitos

5.3 Definir o Escopo

5.4 Criar a EAP

5.5 Validar o Escopo

5.6 Controlar o Escopo

Gerenciamento do Escopo do Projeto5

6.1 Planejar o Gerenciamento do Cronograma

6.2  Definir as Atividade

6.3 Sequenciar as Atividades

6.4 Estimar as Durações das Atividades

6.5 Desenvolver o Cronograma

6.6 Controlar o Cronograma.

Gerenciamento do Cronograma do Projeto6

7.1 Planejar o Gerenciamento dos Custos

7.2  Estimar os Custos

7.3 Determinar o Orçamento

7.4 Controlar os Custos

Gerenciamento dos Custos do Projeto7

8.1   Planejar o Gerenciamento da Qualidade

8.2   Gerenciar a Qualidade

8.3   Controlar a Qualidade

Gerenciamento da Qualidade do Projeto8

9.1 Planejar o Gerenciamento dos Recursos

9.2   Estimar os Recursos das Atividades

9.3 Adquirir os Recursos

9.4 Desenvolver a Equipe

9.5 Gerenciar a Equipe

9.6   Controlar os Recursos

9 Gerenciamento dos Recursos do Projeto

10.1 Planejar o Gerenciamento das 

Comunicações

10.2 Gerenciar as Comunicações

10.3 Monitorar as Comunicações

Gerenciamento das Comunicações 

do Projeto
10

11.1  Planejar o Gerenciamento dos Riscos

11.2  Identificar os Riscos

11.3  Realizar a Análise Qualitativa dos Riscos

11.4  Realizar a Análise Quantitativa dos 

Riscos

11.5 Planejar as Respostas aos Riscos

11.6 Implementar Respostas aos Riscos

11.7 Monitorar os riscos

Gerenciamento dos Riscos do Projeto11

12.1 Planejar o Gerenciamento das 

Aquisições

12.2 Conduzir as Aquisições

12.3 Controlar as Aquisições

Gerenciamento das Aquisições do 

Projeto
12

13.1 Identificar as Partes Interessadas

13.2 Planejar o Engajamento das Partes 

Interessadas

13.3 Gerenciar o Engajamento das 

Partes Interessadas

13.4 Monitorar o Engajamento das Partes 

Interessadas

Gerenciamento das Partes 

Interessadas
13



Processos de Gerenciamento de Projetos - 6ª Edição PMBOK



O Ambiente em que os Projetos Operam

 FAEs – Fatores Ambientais da Empresa

 Internos: Cultura, Infraestrutura, Disponibilidade e Capacidade dos Recursos, etc

 Externos: Condições de Mercardo, Restrições Legais, etc

 APOs – Ativos de Processos Organizacionais



Como você quer seu Projeto?



Ambientes de Projeto Ágil, Iterativo, Adaptativo e Híbrido – Apêndice X3 PMBOK

 O ciclo de vida do projeto precisa ser flexível o suficiente para lidar com a variedade de 
fatores incluídos no projeto;

 É da natureza dos projetos evoluir na medida em que informações mais detalhadas e 
específicas são disponibilizadas;

 Esta capacidade de evoluir e se adaptar é mais relevante em ambientes com alto grau de 
mudança e de incerteza ou com ampla variação da interpretação e expectativas das partes 
interessadas;

 Muito comum em projetos de software e desenvolvimento de produtos as práticas Ágeis.



Práticas Ágeis

 Ser ágil não é veloz e sim fazer o que precisa ser feito por meio de um bom planejamento.

Palavras de ordem: Comportamento e Valor



Práticas Ágeis

Conceito: o que é “Ser Ágil”

• Ser ágil não está relacionado com rapidez ou velocidade. 

• Ágil não está relacionado com ausência de 
documentação, padrões ou critérios de qualidade.

• Agilidade está relacionado com adaptação, com ciclos 
iterativos e incrementais.

• Ser ágil é evitar o desperdício: buscar fazer certo e 
corrigir durante o caminho.

Princípios:

• Indivíduos e interação mais que processos e ferramentas;

• Software em funcionamento mais que documentação 
abrangente;

• Colaboração com o cliente mais que negociação de contratos;

• Responder a mudanças mais que seguir um plano.



Práticas Ágeis - Scrum



Ciclo de Vida

Preditivo

Preditivo

Escopo, prazo e custo são 
determinados nas fases 
iniciais do ciclo de vida. 

Mudanças são 
cuidadosamente 

gerenciadas. São também 
chamados de cascata.

Adaptativo

Adaptativo

São ágeis, iterativos ou 
incrementais. O escopo é 

detalhado antes do inicio de cada 
iteração. São também chamados 

de “orientados a mudanças”.

Hibrido

Hibrido

É uma combinação de um ciclo 
adaptativo e um preditivo. Os 

elementos conhecidos seguem o 
ciclo de vida preditivo e os em 

evolução seguem um ciclo 
adaptativo.



Vídeo disponível no Site: 
www.competengenharia.com.br

Os Projetos foram escolhidos. Como faço para 

implementar ?

Como fazer melhor o que já faço ?

Como aumentamos as chances de sucesso dos 

projetos ?

Como gerenciar um Projeto - 2ª parte R1.mp4
Como gerenciar um Projeto - 2ª parte R1.mp4


Sucesso

Conhecimento

Método

Pessoas



Ferramentas

EAP
Mapa de

Progresso

Item Descrição R$ % Avanço
Período

1

Período

2

Período

3

Período

4

Período

5

Período

6

Período

7

Período

8

Período

9

Período

10

Período

11

Período

12

Físico Prev. 2% 12% 8% 8% 15% 6% 14% 11% 11% 12% 1% 0%

Físico Real 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Custo Prev. (VP) 330.000 670.000 770.000 950.000 1.150.000 500.000 1.230.000 1.030.000 945.000 1.005.000 25.000 10.000

Custo Real (CR) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Físico Prev. 30% 70%

Físico Real

Custo Prev. (VP) 230.000 330.000

Custo Real (CR)

Físico Prev. 10% 90%

Físico Real

Custo Prev. (VP) 100.000 140.000

Custo Real (CR)

Físico Prev. 80% 20%

Físico Real

Custo Prev. (VP) 200.000 320.000

Custo Real (CR)

Físico Prev. 33% 33% 34%

Físico Real

Custo Prev. (VP) 450.000 600.000 600.000

Custo Real (CR)

Físico Prev. 33% 33% 34%

Físico Real

Custo Prev. (VP) 400.000 450.000 450.000

Custo Real (CR)

Físico Prev. 25% 25% 25% 25%

Físico Real

Custo Prev. (VP) 780.000 780.000 780.000 780.000

Custo Real (CR)

Físico Prev. 33% 33% 34%

Físico Real

Custo Prev. (VP) 150.000 150.000 150.000

Custo Real (CR)

Físico Prev. 30% 60% 10%

Físico Real

Custo Prev. (VP) 350.000 150.000 50.000

Custo Real (CR)

Físico Prev. 25% 25% 25% 25%

Físico Real

Custo Prev. (VP) 100.000 15.000 15.000 15.000

Custo Real (CR)

Físico Prev. 33% 33% 34%

Físico Real

Custo Prev. (VP) 60.000 10.000 10.000

Custo Real (CR)

2%

1%

19%

15%

36%

5%

6%

240.000

560.000 7%

3%

6%

Alvenaria 1.300.000

Estrutura 1.650.000

Fundação 520.000

Elétrica / Hidrosanitário

Acabamento Externo 450.000

550.000

3.120.000Acabamento Interno

1.10 Serviços Finais / Liberação 80.000

145.000Incêndio / Gás / Para-raios

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

Engenharia e Aspectos Legais1.1

1.2

1.3

1.4

Canteiro / Serviços Preliminares

Prédio Residencial1 8.615.000 100%

MAPA DE PROGRESSO

Indicadores

Indice de Desempenho de Custo (IDC)

0,800,760,760,80
1,151,10

0,00

0,50

1,00

1,50

14/out 21/out 28/out 04/nov 11/nov 18/novIndice de Desempenho de Custo (IDC)

0,80 0,76 0,76 0,80
1,15 1,10

0,00

0,50

1,00

1,50

14/out21/out28/out04/nov11/nov18/nov

Termo de

Abertura

Cronograma

Critério de

Avanço



Macro Fluxo de Planejamento
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Macro Fluxo de Planejamento
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Início

Elaborar os padrões 
de Planejamento e 

Controle

Padrões 
Aprovados

Verificar padrões 

S

N

Treinar Equipe 

Elaborar EAP

Verificar EAP

EAP 
Aprovada

N

S

Elaborar Cronograma 
e Mapa de Progresso

Verificar Cronograma 
e Mapa de Progresso

Cronograma e 
Mapa de 

Progresso 
Aprovados

S

N

Monitorar e controlar 
Progressivamente

Fim



Sistema de Gerenciamento de Projetos



Sistema de Gerenciamento de Projetos



Interação dos Módulos



Módulo de Reuniões



Sistema de Gerenciamento de Projetos



Módulo de Follow-Up de Ações



Módulo de Escopo e Tempo



Módulo de Escopo e Tempo



Módulo de Escopo e Tempo

Realizado

Planejado

Tendência



Módulo de Escopo e Tempo



Módulo de Escopo e Tempo



Módulo de Custos



Módulo de Custos



Módulo de Custos



Módulo de Custos



Módulo de Integração



Módulo de Integração



Módulo de Integração



Módulo de Integração



Módulo de Integração



Módulo de Integração – Relatório Final



Módulo de Integração – Relatório Final



Módulo de Risco



Módulo das Partes Interessadas

Módulo das Partes Interessadas



Módulo das Partes Interessadas



Módulo Painel de Bordo



Módulo Painel de Bordo



Módulo Painel de Bordo



Módulo Painel de Bordo



Benefícios esperados com o uso da Ferramenta

• Ferramenta pratica e de fácil uso

• Integração dos conceitos e as boas praticas do PMI às necessidades reais dos Projetos

• Interação dos processos de Gerenciamento de Projetos

• Melhoria na Comunicação

• Agilidade nas ações e processos

• Aumentar a produtividade da equipe de Gerenciamento de Projetos

• Redução de retrabalhos

• Acesso com multiusuários simultâneos

• Geração relatórios e gráficos de fácil interpretação para rápidas tomadas de decisão

• Melhoria na Qualidade da Informação

• Padronização



Dica

Nunca comece um projeto sem ter 
em mãos todos os recursos



O Segredo do Sucesso

Objetivo
Como atingir?

Qual o Segredo?

1º passo - Semear

Produtos 

Serviços

Conhecimento

Gestão

Qualidade

2º passo - Adubar

Querer fazer

Liderança

Cooperação

3º passo - Regar

Paixão pelo que faz;

Cuidado genuíno com as pessoas.

+
Colhemos o que plantamos e 

cuidamos.

=

Lucro

Qualidade de Vida

Felicidade

4º passo - Energia

Dedicação

Perseverança

Otimismo



Certificação PMP

(Project Management Professional)



É uma das credenciais profissionais mais amplamente reconhecidas do mundo e respeitada na 

área de Gerenciamento de Projetos.

Certificação PMP (Project Management Professional)



 Oportunidade de aprender (boas práticas);

 Fazer melhor o que já faz = melhorar os resultados dos projetos;

 Se destacar profissionalmente;

 Ampliação da empregabilidade – reconhecimento internacional;

 Aceleração do crescimento profissional;

Por que se tornar um PMP (Project Management Professional)?

 Incremento do valor e reconhecimento dentro da

organização.



Quem pode se candidatar?

Pessoas que atuam em Gerenciamento de Projetos, sendo:

 Ensino médio completo – experiência de 5 anos em GP – 7.500h;

 Curso superior completo – experiência de 3 anos em GP – 4.500h;

 Curso formal para a prova do PMI de pelo menos 35h.

Certificação PMP (Project Management Professional)

Solicitação da Carta de Elegibilidade

 Link para solicitação da carta de elegibilidade:

https://authentication.pmi.org/Default.aspx?r=certification.pmi.org/Default.aspx&s=true;

 Informar graduação;  

 Informar experiência em Gerenciamento de Projetos;

 Concordar com o Código de Conduta Profissional.



Linha do tempo do processo de certificação PMP

Carta de Elegibilidade

Concluir em até 90 dias após 

início pelo Site do PMI

Pagamento da taxa da prova

Auditoria

Você tem 90 dias para 

apresentar os documentos

Realização da Prova

Pode tentar até 3 vezes num 

período de um ano

Manutenção do Certificado 

60 PDUs para cada ciclo 

(3 anos)

Suspensão da Certificação 

(1 ano) 

Após 3 anos do aniversário de 

sua certificação se PDUs < 60

Certificação Expirada     

Fazer nova prova

Verificação da Carta de 

Elegibilidade (PMI) 

até 5 dias



Taxa de Inscrição para a Prova

Filiado ao PMI – US$ 405,00

Não filiado – US$ 555,00

Taxa de Filiação

Estudante – US$ 60,00

Não estudante – US$ 149,00

Agendamento da prova

 Escolher a 2ª língua da prova;  

 Site da Prometric – www.prometric.com/pmi;

 Escolher um centro para realizar a prova.

Certificação PMP (Project Management Professional)



Os candidatos devem acertar 106 das 175 questões válidas (61%). Porém, como não se sabe

qual é a questão válida, um aspirante a PMP deve acertar 131 das 200 questões, ou seja (66%).

A prova tem duração de 4 horas, sendo 15 minutos iniciais de tutorial.

Composição da prova:

 13% de Iniciação;

 24% de Planejamento;

 30% de Execução;

 25% de Controle;

 8% de Encerramento.

Certificação PMP (Project Management Professional)

Aplicação da prova:

 Online – resultado imediato;

 Papel – de 6 a 8 semanas, podendo receber em até 10 dias após a realização da prova.



Dicas para se preparar para a prova

 Conhecer em profundidade o PMBOK (leitura necessária),

pelo menos 3 vezes;

 Em paralelo com o PMBOK, leia os livros indicados;

 Estude por áreas de conhecimento;

 Estude com mais uma pessoa;

 Faça um grande resumo de todo o seu estudo,

isto o ajudará nos dias que antecedem a prova;

 Pratique bastante com simulados e faça a prova quando estiver acertando em 

torno de 80% das questões;

 O exame é cansativo, se alimente e durma bem na noite anterior;

 Para muitos, a prova pela manhã é menos cansativa.

Certificação PMP (Project Management Professional)



Certificação PMP (Project Management Professional)

Dicas para fazer a prova

 Responder às perguntas do ponto de vista do gerenciamento de projetos 

grandes;

 Pense como o PMI, não adianta discordar do guia PMBOK;

 Mantenha a calma no início da prova, até entrar no ritmo;

 Embora tenha, em média, 72 segundos para responder cada questão, se 

condicione a responder as questões em até 60 segundos;

 O exame testa conhecimento, habilidade e experiência;

 Faça pausas para relaxamento, beber água, comer ou ir ao banheiro durante 

a prova;

 Leia atentamente as respostas e escolha a mais certa, não necessariamente é 

a ideal;



Certificação PMP (Project Management Professional)

Dicas para fazer a prova

 Se a questão for muito complexa marque-a para revisão posterior;

 Responda todas as questões, mesmo que não saiba a resposta;

 Ao final da prova não se preocupe em apertar o botão “Encerrar Exame”, pois 

todos passam por este momento. Serão os segundos mais longos de sua vida;

 Devem haver questões com enunciado longo e complexo, porém com 

respostas simples e curtas;

 Atenção para as palavras chaves: “a melhor”, “a mais”, “nunca”, “o maior”, 

“exceto”, “o principal é”, ...;

 Há questões diretas, não é pegadinha.



Reexame 

 Os candidatos reprovados devem solicitar um reexame por meio 

de um formulário próprio do PMI;

 Os candidatos têm no máximo 3 (três) chances para tentar passar na prova no período de validade da 

Carta de Elegibilidade (1 ano);

 A taxa de reexame é de US$ 275,00 para membros e US$ 375,00 para não membros.

Certificação PMP (Project Management Professional)

Manutenção da Certificação

 O certificado PMP tem validade por 3 anos;

 No período de 3 anos o profissional “PMP” tem que apresentar seu relatório de atividades de 

forma a atingir pelo menos

60 PDUs (Professional Development Unit);

 Seguir o código de Conduta Profissional do PMI.



Certificação PMP (Project Management Professional)

 Segundo estatísticas do PMI, cerca de 70% das pessoas passam no exame na primeira 

tentativa;

 Com foco e determinação você também vai passar;

 Dica: Estudar, estudar, estudar, ...



O que falta agora?

Treinar...

Treinar...

Treinar...
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www.competengenharia.com.br      
ceciliano.netto@competengenharia.com.br

(27) 4141-3038

Solução na medida certa para seus Projetos

Planejamento e Controle

Fiscalização de Campo

Segurança do Trabalho

Gestão de Portfólio de Projetos

Arquivo Técnico

Gestão de Paradas Industriais

Treinamentos

Engenharia

Facilities

Obrigado!
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