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Item Atividade Requisito
Gestão do 

Projeto
Gerenciadora

Especialista 
(Engenheiro)

Projetista

1 Elaborar e atualizar do Programa de Necessidades Gerenciamento R P P NA

2 Realizar reunião com o Comitê Gestor do Projeto da Nova Sede Gerenciamento R P P

3
Elaborar Plano do Projeto (Termo de Abertura, Organograma, Matriz de Responsabilidade, 
Cronograma, Curvas de progresso (físico e financeiro), plano de comunicações, histograma, 
EAP, Plano de Gerenciamento dos Riscos, etc)

Gerenciamento A R P I

4 Verificar e atualizar do Plano Diretor Urbano (PDU) - Elaboração do Projeto Lei Engenharia A I R NA

5 Realizar reunião de planejamento e controle (progresso físico do projeto) Gerenciamento P R P P

6 Realizar reunião técnica semanal de arquitetura e engenharia Engenharia I P R P

7 Realizar Controle Integrado de Mudanças Gerenciamento A R P P

8 Realizar Follow Up semanal das ações do Projeto Gerenciamento P R I I

9 Elaborar EAP até o nível 4 da fase de engenharia e nível 3 da fase de construção Gerenciamento A R P P

10 Elaborar relatório mensal de progresso físico e financeiro Gerenciamento A R P I

11 Desenvolver e atualizar semanalmente o cronograma do Projeto Gerenciamento I R P I

12 Desenvolver e atualizar semanalmente as curvas de progresso físico e financeiro do Projeto Gerenciamento I R I I

13 Identificar, análisar e e elaborar o plano de respostas aos Riscos Gerenciamento P R P P

14 Obter licenças e permissões junto aos órgãos competentes Engenharia I I A R

15 Elaborar Pré-Projeto de Arquitetura Engenharia A P A R

16 Elaborar estimativa de custo preliminar da Nova Sede Gerenciamento A P A R

17 Elaborar projeto arquitetônico (desenhos e especificações) Engenharia A P A R

18 Elaborar projeto de engenharia básica consolidada (desenhos e especificações) Engenharia P P A R

19 Verificar e validar as soluções de engenharia Engenharia I I R P

20 Elaborar planilha de quantitativos e preços para contratação da Construtora Gerenciamento A A A R

21 Elaborar documentação para o Termo de Referência da Obra e Equipamentos e Sistemas Engenharia I A A R

22 Elaborar o termo de referência para a contratação da Construtora Gerenciamento A P R NA

23 Desenvolver os padrões de planejamento e controle para a fase de Construção Gerenciamento A R P NA

24
Arquivar e controlar a documentação de arquitetura e engenharia (controle de aprovações e 
revisões)

Gerenciamento I R I I

25 Protocolar projeto básico junto aos órgãos competentes Engenharia I I A R

            Matriz de Responsabilidade das Principais Partes Envolvidas
      Fase: Arquitetura e Engenharia

A = Aprova P = Participa
R = Responsável     I = Informado
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Item Atividade Requisito
Gestão do 

Projeto
Gerenciadora

Especialista 
(Engenheiro)

Construtora

1 Executar os serviços conforme o Plano do Projeto Gerenciamento I A P R

2 Executar os serviços conforme os requisitos da Engenharia Engenharia I P A R

3 Controlar os quantitavos da Obra Gerenciamento I R A P

4 Realizar controle de Saúde, Segurança e Meio Ambiente dos serviços Engenharia I P R I

5
Verificar se os materiais empregados estão de acordo com a especificação técnica da 
Engenharia

Engenharia I P R I

6 Verificar o acondicionamento e descartes de materiais da Obra Engenharia I I R P

7 Realizar reunião de planejamento e controle (progresso físico do projeto) Gerenciamento P R P P

8 Realizar reunião com o Comitê Gestor do Projeto da Nova Sede Gerenciamento R P P NA

9 Realizar reunião técnica de alinhamento Engenharia I P R P

10 Prover assessoria técnica para execução dos serviços Engenharia I P R P

11 Realizar Controle Integrado de Mudanças do escopo de execução Gerenciamento A R P P

12 Realizar Controle Integrado de Mudanças do contrato da Construtora Gerenciamento A R A P

13 Realizar Follow Up semanal das ações do Projeto Gerenciamento I R I I

14 Elaborar EAP até o nível 4 da fase  de Construção Gerenciamento A R P P

15 Elaborar relatório mensal de progresso físico e financeiro Gerenciamento A R I I

16 Desenvolver e atualizar semanalmente do cronograma do Projeto Gerenciamento I R P I

17 Desenvolver e atualizar o Histograma de recursos da Obra Gerenciamento I A I R

18 Desenvolver e atualizar semanalmente as curvas de progresso físico e financeiro do Projeto Gerenciamento I R I I

19 Identificar, análisar e e elaborar o plano de respostas aos Riscos Gerenciamento P R P P

20 Obter licenças e permissões junto aos órgãos competentes Engenharia I P A R

21
Liberar áreas e vias públicas junto aos órgãos públicos municipal, estadual e federal ou 
empresas concessionárias

Engenharia I P R P

22 Realizar as medições para pagamentos Gerenciamento I P P R

23 Verificar/aprovar medição dos quantitativos técnicos Engenharia A P R I

24 Verificar/aprovar medição dos valores contratuais Gerenciamento A R P I

25 Apresentar os padrões de planejamento e controle para a fase de Construção Gerenciamento A R I I

26
Arquivar e controlar a documentação de arquitetura e engenharia (controle de aprovações e 
revisões)

Gerenciamento I R I I

27 Formalizar entregas da Obra Gerenciamento A R A P

28 Elaborar e controlar a lista de pendências da Obra Gerenciamento P R A P

29 Entregar documentação as builtada (conforme construído) da Obra Engenharia I P A R

30 Elaborar o relatório final da Obra Gerenciamento A R P P

31 Obter o Habite-se e demais licenças para liberação da Sede para habitação Engenharia I P A R

            Matriz de Responsabilidade das Principais Partes Envolvidas
      Fase: Construção

A = Aprova P = Participa
R = Responsável     I = Informado
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